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1. Bevezetés

1991 ota dolgozom az iskolaban pedagdgusként (magyar-térténelem szakos tanarként), 1998-
2004 kozott osztalyfonoki munkakozosség-vezetoként tevékenykedtem, 2004-td] nevelési és
kozismereti igazgatohelyettesként segitem a vezetés munkajat. Majd 2016-2021 szakmai
tudasom ¢és elhivatottsagom bizonyitasaként az intézmény vezetdi feladatkorét lattam el.

A vezet6i palyam elején kitlizott célok és sikerek elérésében az segitett, hogy egy olyan neveldi
¢s oktatoi testiilettel, valamint vezetéssel dolgozhattam egyiitt, akik folyamatos innovativ
tevékenységiik soran kivivtak az iskola megitélésnek pozitiv valtozasat, a partnerek elismerését
a régioban. Az elmult 5 évben iskolank a kiillonb6z6 elismerések: pl.: szakképzési dij, legjobb
kozépiskolak rangsoraban elért 3. helyezés révén a térség, illetve Nyugat-Magyarorszag egyik

legdinamikusabban fejlédd és szakmailag is egyre inkabb elismert intézményévé valt.

A fenntarto bizalmat élvezve, az elmult évek szakmai munkajanak elismeréseképpen 2021-ben
lehetdséget kaptam arra, hogy a kovetkezd ciklusban is ellassam a Gydri SZC SZC Lukéacs

Sandor Jarmiipari és Gépészeti Technikum és Kollégium vezetését.

46. § [Az intézményvezetdi kivalasztas és megbizas feltételei]

(3) Az éllami szakképzd intézményben az igazgatd kivalasztasa nyilvanos palyazat tjan
torténik. A palyazat mell6zhetd, ha az igazgatd ismételt megbizasaval a fenntartd és az oktatoi
testiilet legalabb kétharmada egyetért. Egyetértés hidnyaban, tovabba az igazgatdé harmadik és

tovabbi megbizasi ciklusat megeldzden a palyazat kiirasa kotelezo.
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2. A 2016-2021. kozotti vezetoi ciklus értékelése (rovid ismertetd)

Az el6z6 ciklusban megfogalmazott vezetdi célkitiizéseket szinte maradéktalanul sikeriilt
megvaldsitani.

A 2016-ban megfogalmazott célok és azok megvalosulasa

Cél 2016 Teljesiilés 2016-2021
Oktatas-nevelés
IKT eszk6zok hasznalata tudasszerzés A digitélis oktatas alatt a kiilonféle
céljabol (didkok) platformok hasznélata (Classroom,
Redmenta, Kahoot, DKT).
Blinmegel6zés Binmegel6zési tanacsado foglalkoztatasa, a

prevencid megerdsitése, az esetszamok
csokkenése, iskoladr alkalmazasa.

A tudés, mint érték A versenyek, az azokon résztvevok
szdmanak novekedése, egyre tobb orszagos
eredmény, a fels6oktatasban tovabbtanulok
szamanak folyamatos emelkedése.

Motivacid a tanulés teriiletén: ,,Az iskola Mindkét dij bevezetésre keriilt 2017-ben. A
legjobb tanulodja”, ,,Az iskola legjobb ballagési linnepségen keriil 4tadasra a dij!
sportoldja” A dudlis partnerek is atvették a jo

gyakorlatot, jutalmazzék a gyakorlat terén
kiemelkedd eredmény elérd tanulokat.
Hagyoményépolas, a tradicio tisztelete, a A korabbi hagyomanyok folytatasa pl.
kozosséghez tartozas erdsitése Lukécs-nap, nyugdijas talalkozo, és tjakkal
egésziilt ki pl. Egészségnap, Pedagdgus nap.

Az iskola és a sziil6k kapcsolata
A tanar-szil6 kapcsolattartasanak Részben valosult meg. A jelenlegi helyzet
aktivizalasa kevesebb lehetdséget enged a személyes
kapcsolattartasra, az online forma kertilt
elotérbe. A szakképzési tagozaton nehezebb
a két fél kozotti kommunikacio.

Az SNI-s tanulok felzarkoztatasa 3 fore emelkedett a gyogypedagodgusok
szama, akik fejlesztd orak keretében
folyamatosan és eredményesen foglalkoznak
a tanulokkal.

A hatranyos helyzetli tanulok gondozasa Az iskolai ifjusagvédelmi felelds munkakor
iskolapszichologus megsziint, helyette szocialis munkas érkezett
heti két napon.

A fenntart6 1gyekszik iskolapszichologust
biztositani, nincs jelentkezd.

Humanerdéforras

Szakmai tovabbképzéseken valo részvétel 113 tovabbképzésen 184 {6 vett részt.

biztositasa, 6nképzés tamogatasa Fels6oktatasban torténd bekapcsolodas
tdmogatésa is megvalosult.

A pedagogus munka elismerése 64 16 részesiilt pedagdgus napi

elismerésben. A nyugdijba vonulok méltd
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modon torténd bucsuztatasa (elismerd
oklevelek, plakettek stb.).

A miuszaki tanarok/oktatok utanpotlasanak
biztositasa

16 miiszaki tanar érkezett az adott
iddészakban és 3 {6 tavozott, 6 f6 nyugdijba
ment.

Dualis partnercégek munkatarsai is
bekapcsolodtak az oktatasba (IGM, Busch,
Professio Klaszter).

A kozismereti tanarok/oktatok
utanpodtlasanak biztositasa.

17 6 érkezett, 8 f6 tavozott 2 f6 nyugdijba
ment.

Kommunikacio

Szervezeti kommunikacid, munkak6zosség-
vezetO bevonasa a vezetésbe

A gyakorlati oktatasvezeté munkakor
(jelenleg igazgatohelyettes) visszaallitasa,
2016 szeptemberétdl havi rendszerességgel
munkak6zsség-vezetdi értekezlet. Palydzati
felelos kijelolése félallasban.

A feladatok azonos ardnyu felosztdsa a
munkako6zdsségekben

Javul6 tendencia (a plusz feladatok
vallalasanak honoralasa), de sziikséges az
ujabb kollégidk bevonasa a munkakba.

Dokumentacios tevékenység
A bizonyitvanyok kitdltéséhez ,,Kézikonyv”
készitése zaradékokkal

A Kréta-rendszer bevezetésével jelentds
csokkenés tortént (pl. nem kell kézzel
torzslapot irni, a tanuldi adatok attoltése
automatikus).

A , Kézikdnyv” készitése folyamatban van
(folyamatos a jogszabalyi valtozas).

Marketing

Marketing tevékenység

Teljesiilt: Az 0j arculat, honlap, kiadvanyok,
iskolabemutato filmek, cimek, dijak
elnyerése, folyamatos média megjelenés,
palyaorientacios rendezvényeken aktiv
szerepvallalas a partnerekkel, a duélis
képzdhelyekkel, részvétel palyazatokban,
projektekben.

Beruhazasok

Infrastrukturélis fejlesztések

»~Eloregedett a villamos- és vizvezeték
halozat. Sziikségessé valt a tantermek
miipadloja, a padok, székek, és a tornaterem
talajboritasanak cseréje stb. ,,

Mindent sikeriilt megvalodsitani, még tobbet,
mint amit az ember almodni mert volna.
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3. A Kkitiizott célok és azok részletezése 2016-2021 kozott

1. A humaneroforras alakulasa 2016-2021 kozott

A pedagogus/oktatoi létszam alakulasa

Tavozott: Ferenczy Norbert, Barsi Zsolt (a lakohelyén kapott allast), Szabo Zoltan (a
lakohelyén kapott allast), Friedrich Attila, Cornuta Gyorgy (a lakohelyén kapott allast), Benko
Zoltanné, Paldgyi Robert (a lakohelyén kapott allast),

(palyaclhagyo), Mednyanszky Judit, Ménesiné Takécs Eva (10 £5)

Nyugdijba vonult kollégak:

Varga Istvan, Porkoladb Péter, Tenk Béla, Pintér Istvan, Szitané Horvath Judit, Fiiredi Gyula
Szilveszter, Ifju Arpad, Szab6 Imre (8 £6)

Erkezett:
33fo
Miiszaki Kozismereti
Bakany Tibor Németh Robert
Molnar Moénika Mohécsi Zsuzsanna
Bélafalviné Vasarhelyi Hajnalka Balogh Istvan Mark

Fiiredi Gyula Szilveszter

Boros Attila

Csengeri Zsuzsa

Jakubik Szaraz Kornélia

Czebe Jozsef

Siit6-Andre Anita

Szabd Zoltan Ferenc

Magyarné Fronius Timea

Takacs Lajos Laszlo Dubi Andrea

Fiilop Robert Buda Robert

Both Imre Sej Laszlo

Németh Adam Gayerné Cseh Anik6
Gonczy Gabor Kozma Katalin Abigél
Kalmar Zsolt Horvath Sandor Zsolt
Lauko Zsolt Andrés Takacs Tibor

Bolla Sandor Szab6 Tamas

Bende Zoltan Varga Zoltan

Marczinek-Gordon Agnes

Gyes-rél érkezett vissza:

Hlagyvik Livia
Kovarik Marietta
Kalmar Szabina
Kovacs Gertrad

Gyes-en tartézkodik:

Fligi-Gergely Boglarka
Horvath Melinda Marta
Polgéar Eva

Buzasné Kecskés Marianna

Bula Ildiko, Major Gellért
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A technikaiak dolgozok szamanak alakulasa:

Nyugdijba vonult/tavozott Erkezett
Vajda Péter Juhasz Zsolt villanyszerel
Rikovics Imre Herold Ferenc asztalos
Kiss Lajos elhunyt Vagvolgyi Attila miiszaki vezetd
Szaradics Gergd/Csordas Maté Heiner Ermno rendszergazda

Varga Rita szocidlpedagdgus (a munkakor | Balogh Eva szocialis munkas
megsziint)

Nagy Zoltan (rokkantnyugdijassa valt) Toth Attila portas
Déavidhazy Zsolt portas
Vukovics Andrea Hadik Istvanné (Gyes-16l érkezett)
Csaponé Horvath Adrienn iskoladr
Szekszardi Jozsef udvari munkas Szab6 Jozsef udvari munkas

Sulok Tibor udvari munkas

rrrrr

rrrrr

Bertalan Edit, Markus Zoltan, Vingler Zoltan, Kauker Zoltan, Nagy Gabor, Friedrich Attila,
Bagoly Istvan, Ménesiné Takacs Eva, German Szilvia, Herold Livia, Feketéné Bodnar Anna,
Nagyné Marton Szilvia, Csajbi Bernadett, Kovacs Tibor Sandor, Szebényi Zsolt Gébor,
Gayerné Cseh Anik6, Davidhazy Zsolt

rrrrr

Kraft Kéroly, Horvath Zoltan, Pint Béla Sandor, Szarvas Lasz16

Diplomat szerzett oktatok:
Ménesiné Takacs Eva, Horvath Péter, Csomor Istvan, German Szilvia, Szarvas Laszl6, Boros
Attila, Molnar Monika, Frochlich Klaudia folyamatban, Herold Balint folyamatban
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4. A megvalosult infrastrukturalis fejlesztések, beruhazasok 2016-2021.
kozott

1. Sajat eréforrasbél torténé felajitasok:

2016-ban
e Sator felujitas (foliacsere)
e 006-0s, 206-0s tanterem feljitasa
e Testneveld tanari felajitasa
e 3 tanterembe uj bator
e Informatikai eszkozpark bdvitése (projektor, tabla, szamitégép+monitor )
e CNC program megvasarlasa
e Miipadlécsere a tantermekben
e ISF Praga vilagbajnoksag koltségeinek fedezése (LDSE)

2017-ben
*  Miipadlé csere (350-es, 165-6s, 168-as tantermek)
«  Uj tantermi butorok (tanuléi szék, pad) 162-es, 303-as, 306-0s tantermek
» Székcsere 166-0s terem, padcsere 451/A, 451/B
* A tanmiihely tetejének (sédtetd) javitasa
«  Oltdzéfelnjitas (csempe, jarolap, zuhanyzok, mosdok, WC)
* Tanari WC felyjitas (foldszint, 1. emelet, 2. emelet, tanmiihely bejarat)
* Tanteremfestés (informatika termek, 350, 550, 165, 168, 176, 172, 474, kollégiumi
neveldszoba, nyelvi termek, 075, 073, 072, tanarik)

2018-ban
= Tornaterem felujitasa
= ABS Fitneszpark befedése
= Fitneszterem kialakitasa
= Fitneszgépek vasarlasa
»  Oltozok felnjitasa (kisterem)
= Lambériazas (kollégium minden szintje, 160-as folyoso, alagsor)
* Tanmihelyi irodak feltjitasa
= Oltdz6k ajtocseréje
= Tanari székek cseréje

2019-ben

Beszerzések:
e Iskolabutorok (tanuld padok, székek, tanari asztalok)
o Uj ebédlészékek vasarlasa
e Laptopok, szdmitogépek vasarlasa
e EMCO vezérldpanel cseréje
o WC-k feltjitasahoz szaniterek beszerzése
e Mosdo elvalasztofalak beszerzése
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Miiszaki innovacio:
e 104-es igazgatohelyettesi iroda felujitasa
e Az aulaba 10 db uj hirdet6tabla készitése
e Migyantazas (CNC-tantermek, karosszérialakatos miihely)
e Internet savszélesség bovitése
e Okosterem Kialakitasa 008
e 308-as, 201-es tanari szobak felujitasa
e Az alagsori lambériazas befejezése
e (58-as autos tanterem kialakitasa
e Kollégiumi szobdk festése
e A 109-es és 110-es tanari szobak felajitasa
e A fofolyoso festése
e A 101-es tanulmanyi osztaly felujitasa
e A boxterem felyjitasa (61t6z6k, mosdok) a Ring boksz klub tdmogatasaval

2020-ban

beszerzések:
e A bejarati ajto cseréje
e A bejarati 1épcsd feltjitasa
e Az aulaba 0j kdzosségi butorok keriiltek
e Digitalis [azmérok (14 db) beszerzése
e Hokapu (csuklon lazméros)
e A felujitott mosdokba szappanadagold, WC-papirtarto, tiikkor vasarlasa
o WIFI-halozat kiépitése az egész iskola teriiletén
e (CNC forgécsolo gép vasarlasa
e Projektor (7 db), billentyiizet-egér (50-50 db)
e 2 db szupertabla (251, 206)
e Digitalis rajztabla (5 db)
e Magno (6 db)
e Villamos mérdeszkdzok vasarlasa
e Szamitogép asztalok (CAD-CAM terem)
e Digitalis hékapu (Borsodi Miihely Kft.)
e FErdgép vasarlasa a konditerembe
miiszaki innovécio:
e 250-es tanari butorzat cseréje, mosdo beépités
e Burkolat az alagsori folyoson (080-as)
e A féfolyoso falanak burkolatcseréje
e A kollégiumban folyoso6 festése, ajtofestés
e Aziskolaszarny 2., 3. emeletén ajtofestés
e A fénymasol6 helyiség festése
e A Junkers teremben mosdo feltjitas
o Fejlesztoterem kialakitasa 160-as
e A tanmiihely bejaratanak miigyantazasa
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Villamos alapozo kabinet kialakitasa
A kerékpartarold bovitése
A felvonulasi ut és tér murvazasa (hats6 udvar)

2021-ben tortént muszaki innovacio:

e AT/5-6s CAD/CAM terem kialakitasa

e 366-0s, 367-¢es kollégiumi szoba felyjitasa (festés, miipadlozas)
o Kollégiumi kdzdsségi szoba kialakitasa

o Az A2-es terem felujitasa

e A tanari szobakba vizmelegitd beszerelése

e Uj CNC tanterem kialakitasa (folyamatban)

e 6 db rajztabla vasarlasa

e Szerver, sziinetmentes tapegység, routerek vasarlasa

Sajat er6forrasbol megvalésult beruhazasok beszerzések, 2016-2021:

A kollégiumi szobakba éjjeli szekrény, agy, szekrény vasarlasa (5-4-3. emeleten
minden szobaban)

Minden helyiségbe (tanari szobdk, tantermek) 0j fiiggony, karnis vasarlasa

A komfortérzetet javitd beszerzések (minden tanari szobaba hiitészekrény,
mikrohullamu siit6, kavéfozo és vizforrald vasarlasa)

Minden mosd6 és mellékhelyiség feltjitasa (iskola, tanmiihely)

2016-2021. kozott 85 db laptop kiadasa tortént meg (2019 14 db HP, 20 db Asus,
2020-ban 20 db HP)

Fenntartéi palyazat alapjan megvalésult infrastrukturalis fejlesztések

A kollégium teljes vizesblokkjanak €s villamos foégerincének felajitasa (2017)
Az intézmény szennyvizhaldzatanak felajitasa (2020)
21. szazadi szakképzési kdzpont épitése (2022)

NFA palyazatbol megvalosult beruhazasok beszerzések (50 Mft)

18 szamitogép+monitor CAD-CAM (T/5-6s terem)

mikroTik router switch beszerzése

Digitalis Kozosségi Alkotomiihely kialakitasa a felnott 61t6z6 helyén
Toyota hibrid auté és mérémiiszerek vasarlasa

PLC labor kialakitasahoz eszk6zok vasarlasa
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A nevelé-oktatéo munka teriiletén elért eredmények 2016-2021. kozott

Szakmai innovacio

Tananyag fejlesztés- Jarmiipari fémalkatrész-gyarto jegyzet készitése €s bevezetése
az oktatasba (Bé¢lafalviné Vasarhelyi Hajnalka, Divoés Annamaria, Szarvas Laszl0)
Karbantartd technikus tanterv atdolgozasa az Audival kozosen (Horvath Laszlo,
Horvath Zoltan, Nagyné Horvath Eva, Krausz Miklos, Szabd Zoltan Ferenc)

Szakmai egyiittmiikodés-Robotika oktatds IGM mérnokeinek bevonasaval (heti 2 6ra
Kurdi Ferenc, Torok Péter)

M¢érnokok az oktatasban- a Professio Klaszter egyiittmikodésével- Horvath Szabolcs,
Koch Barnabas, Miklosy Lajos, Palfiné Borocz Agnes- gépi forgacsold szakmaban
Tolgyesi Zoltan — alternativ hajtasu jarmiivek eldadésa

Eory Péter — modern jarmiivek témakor eléadésai

Mednyanszky Judit angol nyelvili szakmai szotar készitése és hasznalata a szakmai
nyelvoktatas, a belsé szakmai nyelvi vizsgahoz

IKT eszk6zok hasznalata a tanitas-tanulds folyamataban- bels6 tovabbképzések-
Sebestyén Timea

Nevelés-oktatas teriilete:

2.

A DSD nyelvvizsgara felkészités.

Angol nyelvvizsgara felkészités (egyre tobb didk tett emelt szintii érettségi vizsgat, vagy
szerzett kozépfokl nyelvvizsgat).

A nyelvi kompetencidk erdsitése — a szakképzd iskolds didkok szamara belsd
nyelvvizsga szervezése 11. évfolyamon.

Szép eredményeket értek el a didkok a kiilonboz6 nyelvi versenyeken.
Tehetséggondozas —az elmult években szdmos (nemzetkdzi, orszagos, regionalis,
megyei, varosi, iskolai) versenyen mérették meg magukat tanuldink a pedagdgusok
felkészitésnek koszonhetden.

A szakmai, kozismereti, nyelvi versenyeken kiviil tobb kreativitast igénylo versenyen is
sikereket értek el tanuloink (pl. Alprossys, Kisfaludy-napok, a Techtogether, ASZEV,
OSZTV, SZAKE, ISF, Lego Robot, Szeretem a szakmam stb.)

A k6z0s munka eredményeként szamos esetben allhattak a didkjaink a dobogd cstucsara.
A tanulasban akadalyozott vagy SNI tanulok részvétele kiillonb6zd versenyeken a
fejlesztd pedagdgusok felkészitésével.

A DOK ¢és az iskola szdmos rendezvénnyel szinesitette az iskolai diakélet pl. Scherer
Péter szinhazanak elGadasai, Hobd, adventi adomanygyijtés, RE-Akcio, Nemzeti
Szinhaz stb.

A nevelési értekezletek tovabbképzései az mindennapi élethez kapcsolodtak (pl.
Stipkovics llona, Tari Annamaria, el6adasa a kiégésr6l Zacher Gabor, stb.)

Projektek, palvazatok

GINOP-6.2.3-17-2017-00025 A Gyéri Miiszaki Szakképzési Centrum intézményeinek
atfogo fejlesztése:

o Kollégiumi kézosségi tér kialakitasa (egyben a dijnyertes LEGO robot szakkor
helyszine)

10
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o Digitalis Kozosségi Alkotomiihely kialakitasa és miikddtetése,
o Informatikai eszkdzallomany fejlesztése (okos tanterem kialakitasa)

o Lemorzsolodas csokkentését €s a tehetséggondozast célzo programok
szervezése

o Palyaorientacios tevékenység kiszélesitése

GINOP-6.1.3-17-2018-00034 - IDEGEN NYELVI KESZSEGEK FEJLESZTESE Idegen
nyelvi készségek fejlesztése

GINOP 6.2.3.- ,,A szakképzést végzettség nélkiil elhagydk szaménak csokkentése”
e tovabbképzések
e tehetséggondozas Lego robot

ERASMUS+ FLAQShIP (zaszloshajo) elnevezésii projekt,
e keretében Ot europai iskola tanuldi dolgoztak egylitt fenntarthatosagi elvarasoknak
megfeleld lakhatasi megoldas megteremtésén (Dekovics Balazs, Kovacsné Gyarmathy
Csilla, Kovacs Tibor. Buda Galina, Csajbi Bernadett)

ERASMUS+ a CNC oktatas lehetdségei — torok diakok latogatasa, oktatas, el6adasok
ERASMUS+ a CNC oktatas lehetdségei — szerb diakok latogatasa, eldadasok, kirandulasok

Green Wheels - a jarmiiszerelés modern technoldgiai fejlesztése (tananyagfejlesztés)- Kraft
Karoly

Theaterprojekt - ,Stiftung Jugend fragt e. V.” alapitvany altal szervezett, Erasmus +
tamogatassal 1étrejott szinhazi projekt 2016-2019. kozott a nyelvi kompetencidk fejlesztése
évente 3 diak és két pedagogus részvételével

Hatartalanul palyazat — Erdély megismerése szakmai-kulturalis projekteken keresztiil évente
40 diak és 4-6 pedagogus részvételével — palyazati feleldsok Dezamics Zoltan, Kovacs Gertrad,
Hatos Andras

Digitalis tanarok az oktatasban — 12 pedagogus digitalis tananyag bemutatdja
Informatikai eszk6zok az oktatasban - 3D-s nyomtato elnyerése

3. Dijak, elismerések

Intézményi-pedagogus:

e Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara —,Az éltalanos iskolés tanulok miiszaki
palyara ,,allitdsa” a dudlis képzés lehetdségeinek kihasznalasaval okleveél 2017

e Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara — ,,Challenging Learning”-

kihivason alapulé tanulas a palyaorientacio szolgalataban Szakképzési dij 2018
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»A szakképzés népszeriisitéséért” dij — Lelkes Géza (2018) Robot szakkor tagjai
2019 (Kovacsné Gyarmathy Csilla, Krausz Miklos, Szebényi Zsolt)

Polgari védelem Magyarorszag szolgalataéért” — dij — katasztréfavédelem segitése;
Prima-dij (a megye legnépszertibb tandra dij 2018) VOSZ - Lelkes Géza

KEF-dij (WHO-Gyor 2019) Az egészségfejlesztés teriiletén nyujtott kimagaslo
tevékenységéért-Varga Zsuzsanna ifjusagi védoéno

,Pedagogus szolgalatért emlékérem” 2019 Szitané Horvath Judit

»Szakképzésért dij” 2020 ITM dija Dezamics Zoltan igazgatohelyettes

Tanuloi dijak:

A Kereskedelmi és Iparkamara Jerffy-dij (3 £6)
Horvath Ede-dij (20 tanul6)

Leier-dij (2 tanulo)

AUDI kivalésagdij -15 végzos tanulo (7 szakma) 2018
,»Az év legjobb tanul6ja” minden tanév végén 3 didk
,»Az év sportoldja” évente egy didk

Angyalok a belvarosban (4 tanulo)

4. Intézményi ellendrzések:

OH ellenérzés-a lemorzsolodasi adatok (2018)
Vezet6i tanfeliigyelet (2018. oktober 9.)
Intézményi tanfeliigyelet (2019. aprilis 5.)
Felnéttképzési tanfeliigyelet

Tovabbképzések szama/fo:

2016/17. tanév 32 képzés 37 {6
2017/18. tanév 26 képzés 59 16
2018/19. tanév 25 képzés 51 6
2019/20. (személyes+online): 16 képzés 40 6

2020721 (I. félév: személyes+online): 3 képzés 9 f0; 12 online nyelvi/4 6
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6. Marketing és médiamegjelenés

Az intézmény pozitiv megitélését segitd, népszerlsité tevékenység, melynek
kovetkeztében javult az iskola megitélése varosi, megyei szinten.

Orszagos és helyi szintii médiamegjelenés:
RTL Klub, Duna Tv, N6k Lapja, Hir 24, Gyoér+ Hiradd, Gyodr +, Oxigén Tv és radio,
Kisalfold c. napilap, Autopro,

Témak:

Kozépiskolai rangsor orszagos 3. hely, Szakképzési dij atadé DUIK, ,,Flagship”,
Hatartalanul, Kollégium felujitas-atadas, IGM robot avatd, Palyaorientaciés nap,
Lukacs-nap, Megyei Matematika Verseny, Véradas, Prima-dij, Adventi
adomanygytijtés, Szakmak éjszakaja, Tananyagfejlesztés- jarmiiipari fémalkatrész-
gyartd jegyzet atadasa, Krakkoi Szakképzési Kiallitas, Epiiletgépészeti miizeum, DSD
nyelvvizsga bizonyitvany atadas, Virtualis ballagas, Konkrét-iskolabemutato riportok,
okleveles technikus képzés

7. Palyaorientacios tevékenység
A Dbeiskolast eldsegité legfontosabb tevékenység. Tobb teriiletet feldld, szines
programokkal, iskolalatogatasokkal egybekotott rendezvények, amelyekbe a dudlis
partnerek is bekapcsoldd (hat) nak:
e Roll-up készités
e Arculatfrissités - a honlap megujitasa (Krausz Miklos)
e Iskola facebook oldal kialakitasa (Szebényi Zsolt)
o Kozosségi oldalak mitkodtetése
e Palyavalasztasi kiadvanyok készitése
e Az orszagos tanévnyitd iinnepségre kisfilm készitése (NAO)- robotszakkor
tagjai
e Iskolat népszerisitd kisfilmek készitése (Iskolabemutatd film, A technikusi
szakmak bemutatasa, Sportélet a Lukacs iskoldban, Didkélet a Lukacs iskolaban,
A kollégiumi €let bemutatasa, NAO karacsonya)
e Roadshow-k szervezése a gy6ri és Gyor kornyéki, valamint mas, kozeli megyék
(Veszprém, Komarom-Esztergom, Fejér, Vas) altalanos iskolaiban
e FEuropai Szakképzési Hét- c. programban részvétel
o Epitsd a jovot!” palyaorientacios rendezvény
e Szakképzési Kiallitas
e AUDI élménynap 9. évfolyamos didkok részére
e AUDI- ,,6nkéntes nap”
e AUDI-8 részes eléadas sorozat — a munka vilaga
e _Miapalya?” palyaorientacios rendezvény
o Nyitott kapuk: az iskola bemutatasa interaktiv formaban a 8. osztalyos tanulok
részére
e Adventi kamarai vasar
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e Palyaorientacios nap - a multinacionalis vallalatok és KKV-k cégbemutatdja
iskolankban

e Idegen nyelvi iskola bemutatdé verseny a Gy6ri Szakképzési Centrum iskolai
kozott

e Szakmak ¢&jszakdja, iskola bemutatasa interaktiv formaban a 5-7. osztalyos
tanulok részére

o Kiilfoldi szakképzési kiallitason vald részvétel (Krakko) 2016-t61 minden évben

o A kérpataljai magyar iskolék részére iskola bemutat6 és roadshow, részvétel az
ottani palyavalasztasi rendezvényen

o Részvétel a Gyéri Edes Napokon

8. A szakképzés valtozasai 2016-2021. kozott

Valtozasok a szakképzésben a 2016/2017-es tanévtol kezdodden:

az Orszagos Képzési Jegyzék jelentds modositasa,
ennek megfelelden valtoztak a szakmai kdvetelménymodulok,
szakképzési kerettantervek valtoztak,
Uj szakmai €s vizsgakovetelmények jelentek meg,
Szakképz6 elnevezése szakkozépiskola (3+2 év) lesz,
a szakkozépiskolak szakgimnaziumokka valnak:
o kilencedik—tizenkettedik évfolyamon a szakmai elméleti és gyakorlati
oradk szama magasabb lesz
o érettségivel egyidejileg OKJ-s szakmat is szerezzenek,
mellékszakképesités (eldszor a 2019/2020-as tanévben)

Uj szakképzési rendszer a 2020/2021-es tanévtél:
o 1j, Szakképzésrol sz616 2019. évi LXXX. torvény
o Szeptember elsejével az 11j tanév radikalis valtozasokat hoz, megljul a
kozépfoku szakképzés.
. Orszagos Képzési Jegyzek (OKJ) helyét a Szakmajegyzék
o 25 4gazathoz tartoz6 174 alapszakma szerepel.
. Az alapszakmakat kizardlag iskolai rendszerben lehet majd tanulni.
o az agazaton beliili szakmak kozotti atjarhatosag

Az iskola nevének valtozasai az elmult években

2015. julius 1-én Gyodrben két szakképzési centrum alakult a Gydri Miuszaki
Szakképzési Centrum ¢€s a Gyori Szolgaltatasi Szakképzési Centrum.

2019. augusztus 1-jétél a két centrum egyliitt miikodik tovabb Gyodri Szakképzési
Centrum néven. 2020. jalius 1-jétdl a két Centrum egyesiilt, a Centrumhoz 6sszesen 19
intézmény tartozik Gydrben és Mosonmagyarovaron.

Fenntartd valtozasok: 2016-ban az iskola a NGM, 2018 szeptemberétdl az 1TM
iranyitasa ala kertilt.

A centrum ¢élén 2015-t61 Gede Eszter foigazgato all, majd 2019. marcius 1-t61 mint
kancellar iranyitja, Hartyandiné Frey Aranka féigazgatoval egyiitt az SZC-t.
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A névvaltozasok a szakképzés valtozasait tiikrozik.

2016. szeptemberl-t6l a Gyodri Miszaki SZC Lukacs Sandor Mechatronikai és
Gépészeti Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldja és Kollégiuma elnevezést viseli.

2018. majus 22-én fenntartovaltds kovetkeztében az iskola az Innovacids és
Technologiai Minisztérium ala kertlt.

2019. augusztus 1-t6l a Gyo6ri SZC Lukdcs Sandor Mechatronikai és Gépészeti
Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldja és Kollégiuma nevet kapta az intézmény.

2020. jalius 1-t6l a Gyéri SZC Lukacs Sandor Jarmiiipari és Gépészeti Technikum
és Kollégium nevet viseli.

Bérrendezés
2020 nyaran megtortént az oktatoi bérek rendezése az j Szakképzési torvény alapjan
Atlagosan 25-30%-os emelésben részesiiltek a szakképzésben dolgozok. A bérrendezés

mindsitd szempontok alapjan végzett értékelés alapjan tortént.

E-Kréta — teljeskori haszndlata 2019-ben bevezetésre keriilt. Ennek hasznélataval
egyszerlisodott a dokumentacids munka, egyszeriibbé valt az adatszolgaltatas.

Takaritas — 5 év alatt 3 vallalkoz6 nyerte el a az intézmény takaritdsanak feladatat.
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9. Az oktatas-nevelés-képzés elemzése-SWOT

Erosségek

Gyengeségek

kedvezo foldrajzi elhelyezkedés,
gazdasagi régio

széleskorli partnerkapcsolati
rendszer

szakképzési €letpalya modell
szakképzési
0sztondij/munkaszerzddés szerinti
juttatas

céliranyosan fejlesztett eszkozpark

piacorientalt képzési struktura
innovativ oktatoi testiilet
palyaorientacios tevékenység
palyazati aktivitas

motivalhat6 oktatok

marketing

tehetséggondozas
versenyeredmények

sportélet

felzarkdztatés

idegen nyelvi kompetenciak
erdsodése

digitalis modszertani megujulas
hatarokon is atnyulo beiskolazasi
korzet

kollégium

egeészseégfejlesztés, binmegeldzés
a fegyelmi helyzet javulasa
hagyomanyapolas

E-faligjsag mitkodtetése .

projektszemlélet alkalmazasa

az iskolahasznalok kozotti
kommunikacio (sziil6-iskola)

az ellendrzés rendszeressége, nem
hatékony az oktatdi tigyelet
hatariddtartas

Lehetéségek

Veszélyek

a tanmiihely fejlesztése, az
eszkozpark bovitése
Osztonzoérendszer miikodtetése
kiils6 megitélés javitasa
modszertani, digitalis kultura
fejlesztése

beiskoldzasi mutatok javitasa
az oktatok egyenletes leterhelése
az onbizalom erdsitése
vizsgaztatd jegyzékbe keriilés
a lemorzsolddas tovabbi
csokkentése

a korosodo oktatdi testiilet

a hagyomanyos értékek hattérbe
keriilése, a virtudlis vilag veszélyei
oktatoi kiéges
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10.Vezetoi célkitiizések a 2021-2024. kozotti idoszakban

Nevelési-oktatasi és szakképzési célok (stratégiai)

annak érdekében, hogy az itt tanul6 didkok korszerti szakmai ismeretekkel felruhazva a
munkaerdpiac elvarasainak megfelelve 1éphessenek ki a munka vilagaba.

Az egyre dinamikusabban fejléd6 magyar gazdasagi életben a cégek részérdl is
sziikséges a versenyképes feltételek biztositdsa, elengedhetetlen szdmukra a jo
szakember.

Alapvetd célkitlizésem az eredményes oktatdo-neveld munka megvalodsitasa a korszeri
modszertani ismeretekkel rendelkezd oktatoi testiilet kozos egyiittmiikodésével.

A jarmiipar, gépészet, épiiletgépészet, banyaszat és kohdszat agazatok kiilonb6zd
szakmaiban olyan szakemberek képzése a feladatunk az intézmény falai kozott, akik a
munka vilagdban majd képesek lesznek az egyiittmiikddésre, a kritikus gondolkodésra,
a kreativitasra, az 6nallé6 munkavégzésre, valamint meg tudnak felelni a folyamatosan
valtozo piaci igényeknek, a 21. szdzad kihivésainak, az ipar 4.0 elvarasainak.

Olyan szakképzd intézmény megteremtése a cél, ahol a szakképzési életpalyamodell
keretében a tanulok szdmara lehetdvé valik, hogy a kdzépiskolai tanulmanyaik utan a
fels6foka képzésben is eredményesen vegyenek részt. Ezt segiti el6 az okleveles
technikus képzés bevezetése, amely egyenes utat biztosit a felsGoktatasba. Tamogatjuk
ujabb szakmak megszerzését. Tovabb kell erdsiteni az iskola és a képzési partnerek
kapcsolatat, csokkenteni kell az intézményt szakma nélkiil elhagydk szamat és erdsiteni
kell a palyaorientacios tevékenységet.

Célom, hogy az iskola a NAT-ban meghatarozott fejlesztési kovetelményeknek,
tevékenységeknek és tartalmaknak megfeleléen a tanuldk szamara biztositsa az
altalanos miiveltség tovabb épitését, valamint a PPT-ben és a KKK-ben megfogalmazott
kovetelmények szerint a szakmai képzés megalapozasat, az érettségi, technikumi,
szakmai vizsgara, a fels6fokt tanulmanyokra vagy a munkaba éllasra valo felkésziilést.
A kitlizott célokat az innovativ, szakmai, modszertani tapasztalatokkal rendelkezd
oktatok segitségével kell megvalositani. A szakmapolitikai célokat, elvarasokat
figyelembe véve lehetséges a képzési kindlat bdvitése, 1l szakmdk inditasa. A
beiskolazas szempontjabol fontos a szakképzésen alapul6 életpalya modell vonzobba
tétele, a kozépfoku oktatasbol a felsdoktatasba torténd belépés el6készitése, biztositasa
pl. okleveles technikus képzés bevezetésével.

Nevelési-oktatasi és szakképzési célok (operativ)

A 16 célok kozott szerepel, mindent megtenni azért, hogy a tanuldk a tanulmanyaik terén
is képességeiknek megfelelden teljesitsenek, illetve sikeres agazati alapvizsgat,
¢érettségi és szakmai vizsgat tegyenek. Kiemelten fontosnak tartom, hogy az iskola
didkjai megfeleld idegennyelv-ismerettel rendelkezzenek, ezért a nyelvi kompetenciak
fejlesztésének erdsitése tovabbra is a kiemelt oktatasi feladatok kozott szerepel (DSD
nyelvvizsga, bels6 szakmai nyelvvizsga, nyelvvizsgara felkészités).
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A belsO vizsgak szervezése (pl. DSD nyelvvizsga, angol nyelvvizsga, szakmai nyelvi
vizsga, agazati alapvizsga) €s azok sikeres teljesitése 0sztonzést jelenthet a tanuldk
szamara az eredményesebb tanulasra, masrészt egyfajta tréninget jelent az érettségi,
szakmai vizsga eldtt. A tehetséggondozés, versenyfelkészités szintén kiemelt szerepet
kap az iskola életében.

Hagyomanyorzés az innovativ gondolkodas és tervezés terén

A személyiség- és kozosségfejlesztés fontos eseményei az intézmény rendezvényei. Az
intézményben a nemzeti tinnepekre valdo emlékezés nem sablonos forméban torténik,
hanem aktiv tevékenység soran (pl. Lukécs napi vetélkeddk, interaktiv programok)
hozzak kozel a didkokhoz nemzeti multunk fobb eseményeit, igy késztetve Oket
egylittmikodésre, kommunikaciora. A Lukacs-napi rendezvényeket tovabb szinesitve,
kiils6-belsé helyszineken megrendezett programokkal, neves eldadok, szakképzési
partnerek bevonésaval valddi élménny¢ kell alakitani. Az iskola fennalldsanak 75 éves
évfordulgjara késziilve egy ,,iskolamiizeum” kialakitasa. Alapitvanyi Bal rendezése a
szlilok és a dudlis partnerek bevondsaval. Egészségnap, pedagoégusnap, nyugdijas
talalkozo6, balok szervezése, valamint csapatépitési programok (pl.: kirandulasok,
hétvégi tardk szervezése, balok stb.) szervezése kozdsségépités céljabol. Kozosségi
helyiség kialakitasa (felnétt) pl. kavésarok.

A meglévo jo gyakorlatokat (pl. adventi adoméanygytijtés, véradas folytatasa)

Egyiittmiikodés az oktatokkal, a kommunikacio fejlesztése

Az oktatok kivalasztasanal, alkalmazasanal elsédleges szempont, hogy az itt dolgozni
akaro oktatd azonosulni tudjon az intézmény f6 céljaival, szellemiségével, ugyanakkor
mindent megtegyen azért, hogy a tanulmanyok terén is képességeiknek megfeleloen
teljesitsenek tanuldik. A hatékonyabb egyiittmiikddés érdekében az informécidaramlas
tovabbi erdsitése a cél (E-faligjsag miikodtetése mellett személyes taldlkozasok). A
hatékony kommunikéci6 kialakitdsdhoz fontos a tarsas és személyes kompetencidk
fejlesztése tovabbképzések segitségével. Az informacid megosztasat az iskola partnerei
(szlilok, cégek) szaméra is elérhetdvé kell tenni, online csatorndk folyamatos
mikodtetése pl. E-Kréta.

Az intézmény miitkddése szempontjabol fontos feladatkorok pontos meghatarozasa és a
feladatok azonos aranyl megosztasa a munkakdzosség-vezetok az intézmény
iranyitasaba torténd bevonasaval valdsithaté meg.

Intézménylink nagy létszama oktatdi testiilettel rendelkezik, ezért 10 szakmai
munkakozdsség miikodik, melyek atfogjak a kozismereti és miiszaki teriiletet, valamint
a kollégiumot. A munkakozdsségek a torvényi eldirasoknak megfeleléen miikodnek,
jelentds szerepet toltve be az oktatdo-neveldé munkédban, bevonva Oket az operativ
feladatok végrehajtdsdba (havi rendszerességgel kibOvitett vezetdi értekezlet a
munkakozosség-vezetékkel). Eves munkaterv alapjan dolgoznak, félévkor és év végén
irasos ¢és szobeli beszdmolot tartanak. A munkakozosség-vezetd hataskorének
noveléseképpen az egyenld leterhelés érdekében a feladatok aranyosan torténd elosztasa
a cél. Emellett sziikséges a munkakozosségek kozotti egyiittmiikodés tovabbi erdsitése,
a stratégiai és operativ feladatok 6sszehangolasa terén. A munkatarsak mindsitése soran
torekedni kell a kidolgozott szempontok szerinti realis értékelésre.
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3. Egyiittmiikodés a partnerekkel

A célok megfogalmazasakor, tervezésekor figyelembe kell venni a fenntartd és a
partnerek igényeit is.

A folyamatos informdacidaramlas biztositdsa a partnerek szdmara. Az egylittmiikddés
bovitése soran torekedni kell a jo gyakorlatok tovabbvitelére, valamint 0j formak
keresésére. A kooperacids egyiittmiikodés moddjai lehetnek: pl. a beiskolazasi és
palyaorientacids tevékenység tovabbi szélesitése, kozds szakmai, tanulmanyi és
sportversenyek szervezése, versenyfelkészités, tehetséggondozas. Ezen kiviil online
modszertani  platformok kialakitdsa ¢és mukodtetése, a tananyagtartalmak
Osszehangolédsa, ,,Tudasbank” mukodtetése, kozOs promodcidos anyag készitése,
¢lménynap, cseredidk program, szinhaz-projekt, tananyagfejlesztés, gyarlatogatas,
palyaorientdcios rendezvényeken vald kozos fellépések, sziildi értekezletek, iskolai
rendezvények, tinnepségek, tanuldi jutalmazasok, szakmai tovabbképzések, onkéntes
nap stb.

A pélyaorientacids tevékenységbe résztvevok korét béviteni sziikséges pl. uj oktatok és
didkok bevondsa a lakohely szerint palyavalasztasi road showkba. A didkok a
lakohelyiikon, volt iskoldjukban ismeretik a tovabbtanulési lehetdségeket.

4. Cél: a tanulas eredményességének biztositasa, a médszertani kultiara fejlesztése

Az intézmény magas szinvonall €s sokrétii ismeretkozléssel és hatékony neveld-oktatd
munkaval torekszik a tanulok 6nallé problémamegoldd, gondolkoddképesség, készség
¢s a kreativitas fejlesztésére. Az elméleti tananyag gyakorlatban torténd hasznalata,
alkalmazasa.

Célunk a mindségi oktatast tovabb erdsiteni: az érdeklddést felkeltve, a tanuldkat
kellden motivalva, iskolai szinten egységes kovetelményrendszerrel, az életkori
sajatossagokat figyelembe véve. Fontos, hogy a mindennapok nevelé-oktaté munkajaba
beépiiljenck a kooperativ modszerek, technikak és a differencialas modszerei: digitalis
¢s blended, ¢lménypedagogiai stb. A korszerii IKT eszk6zok alkalmazésa rendszeresen
legyen jelen a mindennapi munka gyakorlataban. Torténjen meg az online oktatas soran
keletkezett tananyagok digitalizalasa, a tudasmegosztds a munkakozosségek tagjai, a
dualis partnerek kozott. Az ) vagy palyakezdd oktatok mellé mentortanar kijeldlése.

A tehetséggondozas, az egyénre szabott fejlesztd foglalkozasok, a korabbi
vizsgaeredmények elemzése révén. Szakember bevonasaval be kell mutatni a didkok
szamara az egyéni tanulasi stratégiakat: RJR modell, Cornell mddszer, a jegyzetelés stb.

5. Cél: a fejleszto célu reflexivitas

Az egyéni képességek figyelembevétele mellett sziikséges az egységes értékelési
rendszer kialakitasra valo torekvés. A korabbinal nagyobb figyelmet kell szentelni az
érettségi, szakmai és agazati alapvizsga, valamint a kompetenciamérések
eredményeinek értékelésére, felhasznalva az ott szerzett tapasztalatokat fel kell
haszndlni a fejlesztés teriiletén.
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Az intézmény feladata tehetséggondozo és felzarkoztatd programokkal az egyéni
képességek  kibontakozdsdnak  tdmogatasa, valamint a  munkafolyamatok
megszervezése soran a tanulok egyéni képességeinek figyelembevétele, egyéni,
hatékony tanuldsi modszerek kifejlesztése. Az IKT alkalmazasanak folyamatos
fejlesztése is teret kap nap. Pl. kooperativ tanulasi technikak, a projektoktatas, a Moodle
tananyag is ezt a célt szolgalja.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok nevelése, oktatasa

Az intézmény sajatossagaibol adoéddan elkeriilhetetlenek a technikumi és szakképzd
iskolai tanulok kozotti kiilonbségek tanulmanyi téren. Intézményiink SNI-s, BTMN-s
tanulokat is fogad, dket a jogszabalyokban eldirtakon kiviil is segitjiik, intenzivebb
odafigyeléssel, a szakértéi véleményben foglaltak figyelembe vételével a tandrakon,
illetve inkluziv tanulasi kérnyezet megteremtésével fejleszto foglalkozast biztositunk
szamukra a gyogypedagogusok kozremiikodésével

Emiatt torekedni kell a tanoran torténd differencidlasra. A tanuldsban lemarado,
valamint az SNI és BTMN tanulok fejleszté orakon a gyogypedagogusok iranyitasaval
potoljak a hianyossagokat, ezaltal csokkenthetd a lemorzsolodassal fenyegett didkok
szama. Biztositani kell az atjarhatosagot biztositasa a képzési formak kozott.

A tehetséges tanulok szamdra versenyekre, nyelvvizsgara torténd felkészitésekkel
biztositjuk a tovabbi fejlodés lehetdségét.

A tanéran kiviili foglalkozasok

Tehetséggondozé foglalkozasok — az egyéni képességek minél jobb kibontakozasat, a
tehetséges tanulok gondozasat segitik.

Felzarkoztatdo foglalkozasok — a tanuldi nehézségekkel kiizddé tanulok egyes
szaktantargyakbol (magyar nyelv, matematika, fizika, idegen nyelv, szakmai
tantargyak) torténd felzarkdztatasat segitik.

Iskolai sportkorok a tanodra testnevelési 6rak mellett a mindennapi testedzést, valamint
a kiilonféle sportagakban (labdarugés, kézilabda, sarkdnyhajo, atlétika, florball, darts,
asztalitenisz, boksz, atlétika, kosarlabda, kondicionalas stb.) az iskolai €s iskolan kiviili
sportversenyekre torténd felkésziilést biztositjak.

Szakkorok — a tanuldk egyéni képességeinek fejlesztését szolgaljak (zenekar, média,
digitalis foto, robot, elektronika stb.). A szakkorok inditasardl az érdeklddés felmérése
¢€s az igény benyljtasa utadn az igazgatoé dont.

Versenyek, vetélkedok — a tehetséges tanulok tovabbfejlesztését segitik. Az iskoldban
kozismereti (szovegértési, Implom helyesirdsi verseny, matematika-fizika, angol és
német nyelv, torténelem, SZAKE,), ill. szakmai tantargyi (OSZTV, ASZEV, Szeretem
a szakmam stb.) versenyeket szerveziink. A hazi versenyek gydztesei a megyei
versenyeken képviselik az iskolat.

Kirandulas — a tanulmanyi és osztalykiranduldsokat az osztalyfonok, ill. az oktato
szervezi ismeretszerzés és csapatépités céljabol)

Muzeumi, kidllitasi, mivészeti eldadasokhoz kapcsolédd foglalkozasok — egy-egy
tantargy néhany témadjanak feldolgozasat, a latokoriik szélesitését segitik a kiilonféle
kézmiivelddési intézményekben, ill. mlivészeti eldadasokon tett csoportos latogatasok.
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8.

Szabadidds foglalkozasok — a szabadidé hasznos eltoltésére szolgald programok pl.:
gyalogtarak, kerékpartarak, vizi tirak, miuzeumlatogatasok, az egészséges ¢életmad,
tovabba a szenvedélybetegségek megeldzdsével dsszefiiggd szabadidds tevékenységek
szervezese.

Iskolai konyvtdr — a tanulok egyéni tanuldsat, Onképzését, versenyre torténd
felkésziilését segitik.

A fejleszto célu értékelés, a reflektivitas

Iskolank értékelési rendszerében az aldbbi kdvetelményeket tartjuk szem el6tt:

10.

o ¢rtékelési modszeriink egységes €s attekintheto;
nem lehet a fegyelmezés eszkoze;
elényben részesiti a szorgalmat és a tehetséget;
kiszamithat6 és azonos feltételeket teremtd;
objektiv jellegli (Az objektivitas kovetelménye nem jelenti a szubjektiv elemek
teljes kikiiszobolését, csupan annak negativ hatasainak emberileg lehetséges
mértéki hattérbe szoritasat.)

e jelzi a sikert és a kudarcot, de skatulyazas nélkiil;

e nem alapozddik elditéletekre;

e kompatibilis a kdzoktatds egészével.
A tantervi kovetelmények elsajatitasainak mértékét kozismereti és szakmai elméleti
tantargyaknal, valamint a szakiranyu oktatasban az oktatok értékelik.
A diakok teljesitményének mérése, regisztralasa és értékelése az oktato-nevelé munka
allando velejardja. Egyrészt a tandrakon és tandran kiviil nyajtott teljesitmények allando

elismerése ¢s értékelése tartozik ide, masrészt az iskolai élet egy-egy szakaszdnak
lezarésat jelentd vizsgak.

Egészségfejlesztés, kornyezeti nevelés

Az egészségfejlesztd munkat, az egészséges ¢letmoddra nevelést (pl. nemet mondas
képességének kialakitasa, onismeret fejlesztése stb.) tovabb kell folytatni osztalyfonoki
orak, kozosségi programok, palyazatok segitségével, nemcsak a didkok, hanem az
oktatok korében is pl. kdvésarok kialakitasa. A belsd udvaron kozosségi tér kialakitasa.
A hatékony milkddés érdekében sziikséges létrehozni egy egészségfejlesztési
munkacsoportot (ifjisagi védénd, blinmegeldzési tanacsado, osztalyfénokok, testneveld
tanarok kozremiikodésével.) Az iskolai er6szak, a blincselekmények, az aldozatta valas
stb. megeldzéséhez sziikséges prevenciés munka eredményessé valasahoz a
biinmegeldzési tanacsadd foglalkoztatasa a jovoben is, valamint a kamerarendszer
tovabbi bovitése sziikséges. A fenntarthatosag jegyében fontos a kdrnyezettudatossag
fejlesztése pl. a milanyagpalackok szelektiv gylijtése, viragladak orokbe fogadésa
osztalyonként.

A neveld-oktatéo munka szinterei

Tovébbra is folytatni kell az intézmény tantermeinek felujitasat (festés, miipadlozas),
valamint minden tanteremben végre kell hajtani a butorcserét (padok, asztalok). Az
iskolai tanmiihely eszkozparkjanak bdvitése, hogy modern technoldgiai koriilmények
kozott végezhessék szakmai gyakorlatukat a didkok.
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11.

Sajat forrasbol kisebb butorok készitésével otthonosabba lehet tenni a munka
kornyezetet. Az informatikai eszkozpark bovitésnek befejezésével biztositani lehet a
napi iskolai munka hatékonyabba tétele érdekében. A Wifi-rendszer kiépitésével, a
savszélesség novelésével, az informatikai eszkdzok birtokadban lehetségessé valik a
mindennapi oktatas hatékonyabba tétele.

A 21. szézadi szakképzd kozpont felépitésével, a modern tanmithelyek kialakitasaval
versenyképesebb és a munkaerd piacon is értékesebb oktatas feltételeit teremtjiik meg
a szakképzésben. A tanmiihely berendezéséhez a dualis partnercégeket is be kell vonni.

Humaneroforras

A tantestiilet ¢letkorat tekintve az 40-50 ¢év felettiek tobbségben vannak. A kovetkezd
években noéni fog a nyugdijba vonuld miiszaki oktatok szama. A munkaerd utdnpoétlas
lehetséges modja lehet: a jelenlegi kollégak atképzése (van ra példa), az intézményben
végzett tehetséges didkok munkatarsként torténd foglalkoztatasa, az okleves technikus
képzés bevezetésévél a mérndktanar hallgatok iskolaba csabitasa, az iparbol mérnokok
»atcsabitasa”, a nyugdijba vonulok tovabb foglalkoztatasa, sziikség esetén a szakmai
soran a vallalati képzdhelyek nagyobb mértékii bevonasa az oktatasba. A kozismereti
oktatok potlasasdnak lehetdségei lehetnek a hirdetések megjelentetése az egyetemi
karokon, internet, online csoportok, ismerdsok révén.
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A vezetoi program céljainak osszefoglalasa

Teriilet Célkitiizések Megjegyzés
XXI. szazadi tanmihely felépitése, | Az eszk6zok beszerzése a
annak berendezése, a kornyezet, parkold | fenntart6 ¢és a  dudlis
kialakitasa. partnerek
tamogatasaval.
Gyakorlati  képzés eszkozparkjanak | Partnerek ¢és tdmogatok
bovitése:  szakmakhoz  kapcsolddo | keresése.
eszk0zok beszerzése (pl. CNC gépek)
A CNC megmunkal6 kdzpont bovitése | Butorzat csere sajat
eréforrasbol.
Szimulaciés eszkozok beszerzése a | Palyazat utjan vagy
szakmai képzés kiillonbozo teriileteihez | partnerek tamogatasaval
kapcsolddoan
Energetikai koltségesokkentés: | A miiemlék jelleg miatt
nyilaszarocsere palydzat Utjan  torténd
felujitas
Infrastrukturalis | Informatikai eszkoztar tovabb bdvitése: | IKT eszkdzhasznalat
fejlesztések, okostabla, rajztablak, interaktiv tabla. javitasa, tovabbfejlesztése.
beruhazasok Belsd udvar kdzosségi térré alakitasa. A kommunikécios

kapcsolatok fejlesztése

A kollégiumi szobak felyjitasa (miipadlo,
festés), 2. emeleti szobak butorainak
cseréje.

Sajat erdéforras.

A Wifi-rendszer kiépitésének befejezése

Szamitogépek beszerzése.

Szakmai interaktiv
vizsgahoz, a napi
oktatashoz sziikséges
beszerzés.

Az iskolai tantermek, tanarik tovabbi
felgjitasa  (festés, mipadlozas), a
tantermi butorcsere befejezése.

Sajat erdéforras.

Az intézmény homlokzatanak javitasa.

A klinkertégla
(sajat eréforras)

javitasa
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Szakmai
innovacio

XXI. szazadi képzo kozpont felépitése,

annak berendezése. A XXI. szazadi

tanmiihely a piac és a dudlis partnerek

igényeinek megfelelé kompetencidk

fejlesztését helyezi eltérbe.

Fejlesztendd szakmak, tertiletek:

e alternativ  jarmiihajtasi  technikus
szakma,

e gépjarmii mechatronikus szakma,

e jarmiipari karbantartd technikus
szakma,

e CNC programozo szakma,

e robotika,

intelligens gyartas,

e ipari intelligencia,
e Big Data
e stb.

Modszertani  és  szakmai
tovabbképzések
szervezése.  Megszolitott
célcsoport:

e leendd oktatok (belsd
tovabbképzés szakértok
meghivasaval),

e dualis partnervallalatok
(kiilonbo6z6
,»csomagokon”
keresztiil értékesitheto,
bevételt termel).

2 éves okleveles technikusi képzés

(gépjarmi-mechatronikai technikus),
mint pilot projekt bevezetése
érettségizett didkok szamara.

Fo feladatok:

e szakértdi munkacsoport kialakitasa,

e magasabb szintli tudast és egyenes
utat biztositani a felsGoktatasba,

e képzési program 0sszehangolasa,

e koOz0s emelt szintli szakmai program
kidolgozésa,

e program mikodtetési
lerakdsa.

alapjainak

Egylittmiikodés a duadlis
képzési partnerekkel és a
Széchenyi Egyetemmel.

»intelligens iskola” létrehozasa:
Célok:

o f6 cél a kozismereti és szakmai
targyakba beépiild IKT-
tamogatasu pedagogiai
modszertan fejlesztése,

o pedagdgiai ¢és miiszaki teriiletek

modszertananak kutatasa,
fejlesztése,

o miszaki innovacios tevékenység
folytatasa,

o intenziv egyiittmiikodés az iparral,
ezaltal az ipari innovaciok

megismerés, amely 0Osztonzdleg
hat a tanulok fejlédésére.
Sziikséges intézkedések:

Sziikséges eréforras:

e palyazatok,

e sajat er6forras,

dualis partnerek és
tamogatok tamogatasaval
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o informatikai eszkoztar tovabb
bovitése: okostabla, rajztablak,
interaktiv tabla, stb.,

o szimulacios eszk6zok beszerzése a

szakmai képzés kiilonb6zo
teriileteihez: alternativ
jarmuhajtas, ipari elektronika,
mesterséges intelligencia, ,,0kos
gyar”, stb.,

o szamitogépek beszerzése.

5 éves okleveles technikusi képzés
(gépjarmii-mechatronikai technikus;
gépgyartastechnologiai technikus)
elinditasa a 9. évfolyamon — a legjobb
tanulok kivalasztasaval.

Fo feladatok:
e a tanulok szamara tervezheto
¢letpalya, kiszdmithato

munkalehetdség biztositasa,

e magasabb szintli tudast és egyenes
utat biztositani a felsOoktatasba,

e szakértdi munkacsoport kialakitasa,

o képzési program 6sszehangolasa,

o kozOs emeltszinti szakmai program
kidolgozasa,

e program milkddtetési
lerakasa.

alapjainak

Egyiittmtikodés a dualis
képzési partnerekkel és a
Széchenyi Egyetemmel.

Részvétel a felsdoktatas, felnottképzés és
szakképzés képzéseinek
megujitaisaban  és  Osszhangjanak
kialakitasaban. Ezaltal szoros kapcsolat
kialakitasa a felsdoktatasi
intézményekkel. Szorosabb
egylittmiikodés kialakitds a Széchenyi
Istvan Egyetemmel.

Digitélis tudasbazis kialakitasa a dualis

SZE, Audi és az iskola

képzési partnerrel és az SZE-vel. egylittmiikodése.
Csatlakozas a Gyéri Tudastranszfer | SZE, Audi és az iskola
Kozponthoz. egylttmiikodése.

Uj szakmik bevezetése (elsésorban

technikusi pl.: robotkarbantarto)

A meglévoé dualis partnerek szamara | Sziikséges kihasznalni a
tovabbi segitségnyujtas: Kis- és kozepes
e az (j szakmak kovetelményeinek, vallalkozasok  erdsségeit,

szakmai dokumentumainak
megismertetése,

e a dudlis partnerek képzési program
kialakitasanak segitése,

Oket 6sszekotni egymassal.
Ennek elsddleges feleldse
az iparkamara kell, hogy
legyen, de a hatékonysag
noveléséhez az  iskola
belépése elengedhetetlen.
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e dualis partnerek  ,0sszekotése”
egymas erdsségeinek kiaknazasara.
A szakképzéstben eddig részt nem
vallalo illetve a szakképzéstdl eltdvolodo
kis és kozepes vallalkozasok
becsatornazasa a képzési rendszerbe.

Oktatas-nevelés-
képzés

Tovabbi  kiemelt feladat-  vizsga
felkészités:

o Crettségire valo felkészités,

e technikus vizsgara valo felkés,

e cmelt érettségi vizsgara felkészités,

e szakmai vizsgara valo felkészités.

Vizsgakozponti akkreditacio
megszerzésének tamogatasa az oktatok
részvételével:

- szakért6i névjegyzékbe keriiléséhez,

- vizsgaztatoi névjegyzékbe keriiléséhez,
- jegyz0i névjegyzeékbe keriiléséhez.

Sziikséges a  meglévo
humaneréforrds  vagyon
megtartasa,
,.felhasznalasa”.

Feladatbankok létrehozasa a
szakképzési valtozasok lekovetésére.
Sziikséges feladatbankok:

e Aagazati alapoz6 vizsgahoz,

e interaktiv vizsgahoz.

Jelen pillanatban még nem
késziiltek el a kdzponti
feladatbankok!

»Tudastar” létrehozasa- belsé

A digitalis oktatas alatt

tudasmegosztas fejlesztése. keletkezett tananyagok
archivalasa és kozzététele
munkako6zdsségenként.

Digitalis kompetenciak fejlesztése. Informatikai eszkoztar

Tovabbképzések.

tovabb bovitése: okostabla,
rajztablak, interaktiv tabla.

Modszertani tovabbképzések
biztositasa az oktatok szamara

Tovabbképzések-
kooperativ modszerek,
technikak ¢és a
differencialas
modszereinek alkalmazasa:
digitalis és blended,
¢lménypedagogiai, stb.

A képzési programban foglalt feladatok
teljesitése KKK- PPt alapjan.

Folyamatos vezetdi
ellendrzés.

Fels6foku oktatasban tovabb tanuldok
szamanak novelése.

Egyiittmiikodés az oktatokkal.

A szakképzési torvénynek
megfelelden az dgazati
alapvizsgara felkészités —
portfolio készitésre torténd
felkészitésbe a
kozismeretis oktatok
bevonasa.
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Mentorparok kialakitasa.

Az 1j vagy palyakezdd
oktatd mellé mentortanar
kijelolése.

A munkakozosség-vezeté bevonasa az
operativ munkaba,

Havi rendszerességgel
megbeszélés, a feladatok
kiosztasa és ellendrzése.

2023/24-es tanévig az uj NAT szerint a
kozismereti tantervek, tanmenetek
atdolgozasa.

Idegen nyelvi kompetenciak erdsitése:
DSD/angol belso vizsgak + vizsgaztatas
folytatdsa — 12. évfolyamra
atcsoportositva.

A kozépfoku nyelvvizsgak
szamanak novelése

A kompetenciamérés eredményeinek
elemzés.

Az eredmények beépitése
az oktatasba

Atjarhatosag a képzési formak kozott.

Az atjarhatdsag biztositasa
az agazati alapvizsga utan.

Az iskolat szakma nélkiil elhagyo

A lemorzsolddas

tanulok szamanak tovabbi csOkkentése — | csokkentése.

cél: felzarkoztatas; SNI tanulok

fejlesztésének folytatasa

Egyénre szabott tanulasi stratégiak RIJIR  modell, Cornell

bemutatasa

modszer, a jegyzetelés, stb.
-szakemberek felkérése:

Palyakovetési rendszer miikodtetése.

EQAUET forméjanak
kidolgozasa, mikodtetése
ehhez munkacsoport
felallitasa (végzobs

évfolyamok: kérddiv)

Tehetséggondozas

Tehetséggondozas terén 1j
szakkorok, sportkdrok
bevezetése (pL:
kiizddsportok), honvédelmi
felkészités

Prevencios munka folytatasa-
biinmegel0zés

A blinmegel6zési
tanacsado, szocialis
munkas tovabbi
foglalkoztatasa,
osztalyfonokok
modszertani
tovabbképzése

Egészségfejlesztés

A Szakmai Programban
megfogalmazott feladatok
teljesitése.

A kornyezettudatossag fejlesztése

P1. szelektiv
hulladékgytijtés, viraglada
orokbe fogadasa, a
kdrnyezet csinositsa.

A felnottek oktatasa

A felndttek oktatasanak
népszerisitése,
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mukodtetése tobb  oktatod
bevonasaval.

Teamek
felallitasa
kiillonbozo

teriileteken 1-3

taggal +

felelosokkel)

E-Kréta — munkacsoport Iétrehozasa,

kibdvitése.

Az E-kréta rendszer iranyitdsa egyre

szélesebb korii feladatok elvégzését teszi

sziikségessé.

Munkacsoport Osszetétele:

e munkacsoport irdnyitdja: Igazgatd
altal megbizott igazgatohelyettes,

e adminisztratorok, harom fo.

Az eddigi években minden
az iskolat érintd
adminisztracio és
ligyintézés a Koznevelési
Elektronikus Ugyintézési
Rendszeren keresztiil
elektronikus formaban
torténik.

Az  okleveles technikus  képzést | A képzési program
mukodtetd szakértdi team 0sszehangolésa,
kidolgozasa,
kapcsolattartas.
Az agazati alapvizsga feladatbankjat | A feladatok

mukodtetd munkacsoport.

meghatarozasa, kiosztésa,
Osszegyljtése, ellendrzése.

Intézményi mindségpolitika
kidolgozasa-munkacsoport

Az  oktatdi  mindsités
egységes szempontjainak
kidolgozasa.

Honlap/k6zosségi feliiletek kezelése
munkacsoport

A anyagok naprakész
Osszegyljtése, 3 f0s csoport
felallitasa a kozismereti,
muszaki, kollégium
tertiletérdl.

Kreativ munkacsoport

Plakatok, kiadvanyok,
palyavalasztasi szordlapok,
meghivok szerkesztése,
kisfilmek 6sszeallitésa.

Egészségfejlesztési team

Az ifjiisagi védono,
osztalyfonokok, szocialis
munkas, testnevelok,
blinmegel6zési  tanacsadd
részvételével miukodtetés,
programszervezés,  kiilsé
szakember bevonasa
lehetséges.

Palyazatfigyel6 munkacsoport felallitasa

A palyazati aktivitas
novelése, E-krétan
megosztasa,
segitségnyujtas a palyazat
megirdsaban.

Palyakdvetési munkacsoport

Adatgytjtés, feldolgozas,

kozzététel.

Palyaorientacios
tevékenység

»Robotok a munka vilagaban”

Kreativ rajzverseny az also
tagozatos altaldnos iskolés
tanulok szamara.
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Palyaorientacios tevékenység folytatasa
(Nyitott kapuk, road show-Kk,
Szakképzési kiallitas, Szakmak
&jszakaja, Mi a palya? Edes napok stb.

A rendezvények
interaktivabba tétele.

Uj rendezvények bevezetése -

A 6-7.évfolyam részére (pl.

palyavalasztasi tibor autoszerelés,  kerékcsere,
fizikai kisérletek,
elektronikai mérések, stb.)

DKA miikodtetése, bemutatdsa az Bemutato, versenyek

altalanos iskolas didkok szamara. szervezése.

Road show diakokkal Az altalanos iskolai

bemutatkozasba be kell

vonni a didkokat.

»Legyél te is mii-szaki!”

Interaktiv szakmabemutato
workshop az  altalanos
iskola 7-8. osztalyos diakjai
szamara

»AUDI élménynap”

Az Audi PTC-ben oktatott
szakmak bemutatasa az ott

szakmai gyakorlatot
teljesitd diakok
bevonasaval.

»Golya” tabor elinditasa

A leend6 9. évfolyamosok
szdmara (nyar végén,;
augusztus) az intézmény, a
képzés, a szakmak
bemutatdsa, réhangolas.

Palyaorientacio a Nemak Kupan

A 7-8. osztalyosoknak a
mérkdzések kozott
bemutatni az intézményben

megtalalhatd eszkozoket,
mithelyeket, kabineteket,
szakmakat.
Altalanos alapelvek, kiildetés:
erds és hatékony szakmai kapcsolatok
fenntartdsa ~a  gazdasdg  minden
szerepldjével, igy a stratégiai fontossagl
nemzetkdzi tarsasagokkal, a kis- ¢és
kozépvallalatokkal.
Részvétel PPG-Lukacs egyiittmiikodés Fényez0 kabinet bérbe
projektekben, adasaval a cég biztositja az
egyiittmiikodések oktatashoz sziikséges

eszkozoket.

Festo-Lukacs egyiittmiikodés

A szakmai egylittmikodés
keretében kozos projektek,
programok
kezdeményezése,
megvalodsitasa.
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SMC-Lukacs egyiittmiikodés

E-Learning-200  digitalis
oktatorendszer ipari verzio:
e SMC altal szervezett

szakmai programok

latogatésara,

e Lukacs Iskola
oktatdinak
tovabbképzésére,

e SMC  gyartésorainak
megismerésére,

SMC cég szakmai
anyagokat illetve

bemutatotablakat  biztosit
az iskola szamara.

Képzési programok kidolgozasa

A  KKV-k szamara a
program  biztositja a
képzésbe valo be

GINOP -6.1.10-19-2020-00002 ,,A
gazdasag fokozatvaltasat tAmogato
innovativ képzések”

Gyartdsori szimulator
miikodtetése-mechatronika
oktatashoz.

Humaneroforras

Theaterprojekt A nyelvi kompetenciak
fejlesztése Ingolstadtaban
évente 3 diak.

Erasmus + Szocidlis héaz tervezése-
Neémetorszag,
Franciaorszag, Svédorszag,
Magyarorszag
részvételével

Hatartalanul A hatdron tali magyarsag
megismerése, a meglévo
kapcsolat mellé 01j keresése.

Atképzés Kozismerti oktatok
atképzése

Az iskola volt diakjai munkatarsként
foglalkoztatasa

A volt, didkok alkalmazasa
oktatokeént.

Mérnokok az iparbol

Béralku segitségével az
iparbol  az  oktatasba
csdbitani a mérnokoket.

Mérnokok az oktatasban

A dualis partnerek
munkatarsainak 6raadoként
torténd foglalkoztatasa.

Egyetemi hallgatok A szakmai gyakorlatot
iskolaban toltoket
munkatarsként tovabb
foglalkoztatni.

Palyaztatas Tobb  kozdsségi  oldalon
hirdetni az ures
allashelyeket.

Nyugdijasok 6raadok alkalmazasa A nyugdijas oktatok tovabb
foglalkoztatasa
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Arculatfrissités:
weboldal; facebook

A honlap  folyamatos
frissitése.

Promécioés anyagok készitése.

Iskola  népszertsitésével
kapcsolatos események
szervezése, kisfilmek
készitése

Megjelenés a helyi/orszagos médiaban.

Az iskolai események
kozzé tétele.

Sajat szervezésii versenyek hirdetése

Marketing

A  meglévé kozismereti
versenyek mellé¢ szakmai
versenyek szervezése,
varosi, megyei, régios
szinten.

Ko6zos megjelenés és versenyek
szervezése a képzési partnerekkel

Ko6z0s versenyeztetés a
dualis szakképzési
partnereinkkel.

Uj képzési partnerek bevonasa

A meglévd kapcsolatokat
erdsiteni, tjakat keresni.

Agazati képzési program kidolgozasa a
képzési partnerek szamara

Az  oktatisba  torténd
bekapcsolddas
lehetdségének  biztositasa
KKV-k, egyéni vallalkozok
szamara.

Osszegzés

Az igazgatd szerepe, hogy tdmogato tanuldsi kdrnyezetet hozzon létre az intézményben és az
ehhez sziikséges anyagi feltételeket megteremtse. Sziikebb és tdgabb célokat meghatarozza.
Feladata az iskola menedzselése. Alapveté elvaras az iskolavezet6t6l, hogy folyamatosan
tajékozodjon és tajékoztasson az 0j oktatasi trendekrdl, a képzési rendszer valtozasairol. Az
iskolavezetdnek tudnia kell reagalni a bels6 és kiilsd értékelés (6nértékelés és iskolaértékelés)
eredményeire. Az iskolavezetének képesnek kell lennie arra, hogy beazonositsa azokat a
teriileteket, amelyek fejleszthetk az iskoldban. Elengedhetetlen, hogy az igazgatd hatékonyan
tudjon egyiittmiikodni kiilsd partnerekkel, és képes legyen egyiitt dolgozni helyi, regionalis
partnerekkel, a fenntartoval, az iskolahasznalokkal, a hatosagokkal és a szakképzésért felelGs

minisztériummal.

31




