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1. Bevezetés 

 

1991 óta dolgozom az iskolában pedagógusként (magyar-történelem szakos tanárként), 1998-

2004 között osztályfőnöki munkaközösség-vezetőként tevékenykedtem, 2004-től nevelési és 

közismereti igazgatóhelyettesként segítem a vezetés munkáját. Majd 2016-2021 szakmai 

tudásom és elhivatottságom bizonyításaként az intézmény vezetői feladatkörét láttam el.  

A vezetői pályám elején kitűzött célok és sikerek elérésében az segített, hogy egy olyan nevelői 

és oktatói testülettel, valamint vezetéssel dolgozhattam együtt, akik folyamatos innovatív 

tevékenységük során kivívták az iskola megítélésnek pozitív változását, a partnerek elismerését 

a régióban. Az elmúlt 5 évben iskolánk a különböző elismerések: pl.: szakképzési díj, legjobb 

középiskolák rangsorában elért 3. helyezés révén a térség, illetve Nyugat-Magyarország egyik 

legdinamikusabban fejlődő és szakmailag is egyre inkább elismert intézményévé vált. 

 

A fenntartó bizalmát élvezve, az elmúlt évek szakmai munkájának elismeréseképpen 2021-ben 

lehetőséget kaptam arra, hogy a következő ciklusban is ellássam a Győri SZC SZC Lukács 

Sándor Járműipari és Gépészeti Technikum és Kollégium vezetését. 

 

46. § [Az intézményvezetői kiválasztás és megbízás feltételei] 

 (3) Az állami szakképző intézményben az igazgató kiválasztása nyilvános pályázat útján 

történik. A pályázat mellőzhető, ha az igazgató ismételt megbízásával a fenntartó és az oktatói 

testület legalább kétharmada egyetért. Egyetértés hiányában, továbbá az igazgató harmadik és 

további megbízási ciklusát megelőzően a pályázat kiírása kötelező. 
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2. A 2016-2021. közötti vezetői ciklus értékelése (rövid ismertető) 

Az előző ciklusban megfogalmazott vezetői célkitűzéseket szinte maradéktalanul sikerült 

megvalósítani.  

A 2016-ban megfogalmazott célok és azok megvalósulása 

 

Cél 2016 Teljesülés 2016-2021 

Oktatás-nevelés  

IKT eszközök használata tudásszerzés 

céljából (diákok) 

A digitális oktatás alatt a különféle 

platformok használata (Classroom, 

Redmenta, Kahoot, DKT). 

Bűnmegelőzés Bűnmegelőzési tanácsadó foglalkoztatása, a 

prevenció megerősítése, az esetszámok 

csökkenése, iskolaőr alkalmazása. 

A tudás, mint érték A versenyek, az azokon résztvevők 

számának növekedése, egyre több országos 

eredmény, a felsőoktatásban továbbtanulók 

számának folyamatos emelkedése. 

Motiváció a tanulás területén: „Az iskola 

legjobb tanulója”, „Az iskola legjobb 

sportolója” 

Mindkét díj bevezetésre került 2017-ben. A 

ballagási ünnepségen kerül átadásra a díj! 

A duális partnerek is átvették a jó 

gyakorlatot, jutalmazzák a gyakorlat terén 

kiemelkedő eredmény elérő tanulókat. 

Hagyományápolás, a tradíció tisztelete, a 

közösséghez tartozás erősítése 

A korábbi hagyományok folytatása pl. 

Lukács-nap, nyugdíjas találkozó, és újakkal 

egészült ki pl. Egészségnap, Pedagógus nap. 

Az iskola és a szülők kapcsolata  

A tanár-szülő kapcsolattartásának 

aktivizálása 

Részben valósult meg. A jelenlegi helyzet 

kevesebb lehetőséget enged a személyes 

kapcsolattartásra, az online forma került 

előtérbe. A szakképzési tagozaton nehezebb 

a két fél közötti kommunikáció. 

Az SNI-s tanulók felzárkóztatása 

 

3 főre emelkedett a gyógypedagógusok 

száma, akik fejlesztő órák keretében 

folyamatosan és eredményesen foglalkoznak 

a tanulókkal. 

A hátrányos helyzetű tanulók gondozása 

iskolapszichológus 

Az iskolai ifjúságvédelmi felelős munkakör 

megszűnt, helyette szociális munkás érkezett 

heti két napon. 

A fenntartó igyekszik iskolapszichológust 

biztosítani, nincs jelentkező. 

Humánerőforrás  

Szakmai továbbképzéseken való részvétel 

biztosítása, önképzés támogatása 

113 továbbképzésen 184 fő vett részt. 

Felsőoktatásban történő bekapcsolódás 

támogatása is megvalósult. 

A pedagógus munka elismerése 64 fő részesült pedagógus napi 

elismerésben. A nyugdíjba vonulók méltó 
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módon történő búcsúztatása (elismerő 

oklevelek, plakettek stb.). 

A műszaki tanárok/oktatók utánpótlásának 

biztosítása 

16 műszaki tanár érkezett az adott 

időszakban és 3 fő távozott, 6 fő nyugdíjba 

ment. 

Duális partnercégek munkatársai is 

bekapcsolódtak az oktatásba (IGM, Busch, 

Professio Klaszter). 

A közismereti tanárok/oktatók 

utánpótlásának biztosítása. 

17 fő érkezett, 8 fő távozott 2 fő nyugdíjba 

ment. 

Kommunikáció  

Szervezeti kommunikáció, munkaközösség-

vezető bevonása a vezetésbe 

A gyakorlati oktatásvezető munkakör 

(jelenleg igazgatóhelyettes) visszaállítása, 

2016 szeptemberétől havi rendszerességgel 

munkaközösség-vezetői értekezlet. Pályázati 

felelős kijelölése félállásban. 

A feladatok azonos arányú felosztása a 

munkaközösségekben 

Javuló tendencia (a plusz feladatok 

vállalásának honorálása), de szükséges az 

újabb kollégák bevonása a munkákba. 

Dokumentációs tevékenység 

A bizonyítványok kitöltéséhez „Kézikönyv” 

készítése záradékokkal  

A Kréta-rendszer bevezetésével jelentős 

csökkenés történt (pl. nem kell kézzel 

törzslapot írni, a tanulói adatok áttöltése 

automatikus). 

A „Kézikönyv” készítése folyamatban van 

(folyamatos a jogszabályi változás). 

Marketing  

Marketing tevékenység Teljesült: Az új arculat, honlap, kiadványok, 

iskolabemutató filmek, címek, díjak 

elnyerése, folyamatos média megjelenés, 

pályaorientációs rendezvényeken aktív 

szerepvállalás a partnerekkel, a duális 

képzőhelyekkel, részvétel pályázatokban, 

projektekben. 

Beruházások  

Infrastrukturális fejlesztések 

„Elöregedett a villamos- és vízvezeték 

hálózat. Szükségessé vált a tantermek 

műpadlója, a padok, székek, és a tornaterem 

talajborításának cseréje stb. „ 

 

Mindent sikerült megvalósítani, még többet, 

mint amit az ember álmodni mert volna. 
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3. A kitűzött célok és azok részletezése 2016-2021 között 

 

1. A humánerőforrás alakulása 2016-2021 között 

A pedagógus/oktatói létszám alakulása 

 

Távozott: Ferenczy Norbert, Barsi Zsolt (a lakóhelyén kapott állást), Szabó Zoltán (a 

lakóhelyén kapott állást), Friedrich Attila, Cornuta György (a lakóhelyén kapott állást), Benkó 

Zoltánné, Palágyi Róbert (a lakóhelyén kapott állást), Bula Ildikó, Major Gellért 

(pályaelhagyó), Mednyánszky Judit, Ménesiné Takács Éva (10 fő) 

  

Nyugdíjba vonult kollégák: 

Varga István, Porkoláb Péter, Tenk Béla, Pintér István, Szitáné Horváth Judit, Füredi Gyula 

Szilveszter, Ifjú Árpád, Szabó Imre (8 fő) 

 

Érkezett:  

33 fő 

 

Műszaki Közismereti 

Bakány Tibor Németh Róbert 

Molnár Mónika Mohácsi Zsuzsanna 

Bélafalviné Vásárhelyi Hajnalka Balogh István Márk 

Füredi Gyula Szilveszter Boros Attila 

Csengeri Zsuzsa Jakubik Száraz Kornélia 

Czebe József Sütő-Andre Anita 

Szabó Zoltán Ferenc Magyarné Frónius Tímea 

Takács Lajos László Dubi Andrea 

Fülöp Róbert Buda Róbert 

Both Imre Sej László 

Németh Ádám Gayerné Cseh Anikó 

Gönczy Gábor Kozma Katalin Abigél  

Kalmár Zsolt Horváth Sándor Zsolt 

Laukó Zsolt András Takács Tibor 

Bolla Sándor Szabó Tamás 

Bende Zoltán Varga Zoltán 

 Marczinek-Gordon Ágnes 

 

Gyes-ről érkezett vissza: 

 Hlagyvik Lívia 

 Kovarik Marietta 

 Kalmár Szabina 

 Kovács Gertrúd 

 

Gyes-en tartózkodik: 

 Fügi-Gergely Boglárka 

 Horváth Melinda Márta 

 Polgár Éva 

 Buzásné Kecskés Marianna 
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A technikaiak dolgozók számának alakulása: 

 

Nyugdíjba vonult/távozott Érkezett 

Vajda Péter Juhász Zsolt villanyszerelő 

Rikovics Imre Herold Ferenc asztalos 

Kiss Lajos elhunyt Vágvölgyi Attila műszaki vezető 

Szaradics Gergő/Csordás Máté Heiner Ernő rendszergazda 

Varga Rita szociálpedagógus (a munkakör 

megszűnt) 

Balogh Éva szociális munkás 

Nagy Zoltán (rokkantnyugdíjassá vált) Tóth Attila portás 

 Dávidházy Zsolt portás 

Vukovics Andrea Hadik Istvánné (Gyes-ről érkezett) 

 Csapóné Horváth Adrienn iskolaőr 

Szekszárdi József udvari munkás Szabó József udvari munkás 

Sulok Tibor udvari munkás  

 

 

Pedagógus I. minősítési fokozatba került oktatók: 

Herold Bálint, Balogh István Márk, Sebestyén Tímea, Benkó Zoltánné 

 

Pedagógus II. minősítési fokozatba került oktatók: 

 

Bertalan Edit, Márkus Zoltán, Vingler Zoltán, Kauker Zoltán, Nagy Gábor, Friedrich Attila, 

Bagoly István, Ménesiné Takács Éva, Germán Szilvia, Herold Lívia, Feketéné Bodnár Anna, 

Nagyné Marton Szilvia, Csajbi Bernadett, Kovács Tibor Sándor, Szebényi Zsolt Gábor, 

Gayerné Cseh Anikó, Dávidházy Zsolt 

 

Pedagógus II. minősítési folyamatban van: Czigler Krisztina, Nagy Árpád, Horváth Péter, 

Kraft Károly, Horváth Zoltán, Pint Béla Sándor, Szarvas László 

 

Diplomát szerzett oktatók: 

Ménesiné Takács Éva, Horváth Péter, Csomor István, Germán Szilvia, Szarvas László, Boros 

Attila, Molnár Mónika, Fröchlich Klaudia folyamatban, Herold Bálint folyamatban 
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4. A megvalósult infrastrukturális fejlesztések, beruházások 2016-2021. 

között 

 

1. Saját erőforrásból történő felújítások: 

2016-ban 

 Sátor felújítás (fóliacsere) 

 006-os, 206-os tanterem felújítása 

 Testnevelő tanári felújítása  

 3 tanterembe új bútor  

 Informatikai eszközpark bővítése (projektor, tábla, számítógép+monitor ) 

 CNC program megvásárlása 

 Műpadlócsere a tantermekben  

 ISF Prága világbajnokság költségeinek fedezése (LDSE) 

2017-ben 

• Műpadló csere (350-es, 165-ös, 168-as tantermek) 

• Új tantermi bútorok (tanulói szék, pad) 162-es, 303-as, 306-os tantermek 

• Székcsere 166-os terem, padcsere 451/A, 451/B 

• A tanműhely tetejének (sédtető) javítása 

• Öltözőfelújítás (csempe, járólap, zuhanyzók, mosdók, WC)  

• Tanári WC felújítás (földszint, 1. emelet, 2. emelet, tanműhely bejárat) 

• Tanteremfestés (informatika termek, 350, 550, 165, 168, 176, 172, 474, kollégiumi 

nevelőszoba, nyelvi termek, 075, 073, 072, tanárik) 

 

2018-ban 

 Tornaterem felújítása 

 ABS Fitneszpark befedése 

 Fitneszterem kialakítása 

 Fitneszgépek vásárlása 

 Öltözők felújítása (kisterem) 

 Lambériázás (kollégium minden szintje, 160-as folyosó, alagsor) 

 Tanműhelyi irodák felújítása 

 Öltözők ajtócseréje 

 Tanári székek cseréje 

 

2019-ben 

 

Beszerzések: 

 Iskolabútorok (tanuló padok, székek, tanári asztalok) 

 Új ebédlőszékek vásárlása 

 Laptopok, számítógépek vásárlása 

 EMCO vezérlőpanel cseréje 

 WC-k felújításához szaniterek beszerzése 

 Mosdó elválasztófalak beszerzése 

 

 



Vezetői Programterv 

8 
 

Műszaki innováció: 

 104-es igazgatóhelyettesi iroda felújítása 

 Az aulába 10 db új hirdetőtábla készítése 

 Műgyantázás (CNC-tantermek, karosszérialakatos műhely) 

 Internet sávszélesség bővítése 

 Okosterem kialakítása 008 

 308-as, 201-es tanári szobák felújítása 

 Az alagsori lambériázás befejezése 

 058-as autós tanterem kialakítása  

 Kollégiumi szobák festése 

 A 109-es és 110-es tanári szobák felújítása 

 A főfolyosó festése 

 A 101-es tanulmányi osztály felújítása 

 A boxterem felújítása (öltözők, mosdók) a Ring boksz klub támogatásával 

 

2020-ban 

 

beszerzések: 

 A bejárati ajtó cseréje 

 A bejárati lépcső felújítása  

 Az aulába új közösségi bútorok kerültek 

 Digitális lázmérők (14 db) beszerzése 

 Hőkapu (csuklón lázmérős) 

 A felújított mosdókba szappanadagoló, WC-papírtartó, tükör vásárlása 

 WIFI-hálózat kiépítése az egész iskola területén  

 CNC forgácsoló gép vásárlása 

 Projektor (7 db), billentyűzet-egér (50-50 db) 

 2 db szupertábla (251, 206) 

 Digitális rajztábla (5 db) 

 Magnó (6 db) 

 Villamos mérőeszközök vásárlása 

 Számítógép asztalok (CAD-CAM terem) 

 Digitális hőkapu (Borsodi Műhely Kft.) 

 Erőgép vásárlása a konditerembe 

műszaki innováció: 

 250-es tanári bútorzat cseréje, mosdó beépítés 

 Burkolat az alagsori folyosón (080-as) 

 A főfolyosó falának burkolatcseréje 

 A kollégiumban folyosó festése, ajtófestés 

 Az iskolaszárny 2., 3. emeletén ajtófestés 

 A fénymásoló helyiség festése 

 A Junkers teremben mosdó felújítás 

 Fejlesztőterem kialakítása 160-as 

 A tanműhely bejáratának műgyantázása 
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 Villamos alapozó kabinet kialakítása 

 A kerékpártároló bővítése 

 A felvonulási út és tér murvázása (hátsó udvar) 

 

2021-ben történt műszaki innováció: 

 A T/5-ös CAD/CAM terem kialakítása 

 366-os, 367-es kollégiumi szoba felújítása (festés, műpadlózás) 

 Kollégiumi közösségi szoba kialakítása 

 Az A2-es terem felújítása 

 A tanári szobákba vízmelegítő beszerelése 

 Új CNC tanterem kialakítása (folyamatban) 

 6 db rajztábla vásárlása 

 Szerver, szünetmentes tápegység, routerek vásárlása 

Saját erőforrásból megvalósult beruházások beszerzések, 2016-2021: 

 

 A kollégiumi szobákba éjjeli szekrény, ágy, szekrény vásárlása (5-4-3. emeleten 

minden szobában) 

 Minden helyiségbe (tanári szobák, tantermek) új függöny, karnis vásárlása 

 A komfortérzetet javító beszerzések (minden tanári szobába hűtőszekrény, 

mikrohullámú sütő, kávéfőző és vízforraló vásárlása) 

 Minden mosdó és mellékhelyiség felújítása (iskola, tanműhely) 

 2016-2021. között 85 db laptop kiadása történt meg (2019 14 db HP, 20 db Asus, 

2020-ban 20 db HP) 

 

Fenntartói pályázat alapján megvalósult infrastrukturális fejlesztések 

 

 A kollégium teljes vizesblokkjának és villamos főgerincének felújítása (2017) 

 Az intézmény szennyvízhálózatának felújítása (2020) 

 21. századi szakképzési központ építése (2022) 

 

NFA pályázatból megvalósult beruházások beszerzések (50 Mft) 

 18 számítógép+monitor CAD-CAM (T/5-ös terem) 

 mikroTik router switch beszerzése 

 Digitális Közösségi Alkotóműhely kialakítása a felnőtt öltöző helyén 

 Toyota hibrid autó és mérőműszerek vásárlása 

 PLC labor kialakításához eszközök vásárlása 
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5. A nevelő-oktató munka területén elért eredmények 2016-2021. között 

 

1. Szakmai innováció 

 Tananyag fejlesztés- Járműipari fémalkatrész-gyártó jegyzet készítése és bevezetése 

az oktatásba (Bélafalviné Vásárhelyi Hajnalka, Divós Annamária, Szarvas László) 

 Karbantartó technikus tanterv átdolgozása az Audival közösen (Horváth László, 

Horváth Zoltán, Nagyné Horváth Éva, Krausz Miklós, Szabó Zoltán Ferenc) 

 Szakmai együttműködés-Robotika oktatás IGM mérnökeinek bevonásával (heti 2 óra 

Kurdi Ferenc, Török Péter) 

 Mérnökök az oktatásban- a Professio Klaszter együttműködésével- Horváth Szabolcs, 

Koch Barnabás, Miklósy Lajos, Pálfiné Böröcz Ágnes- gépi forgácsoló szakmában 

 Tölgyesi Zoltán – alternatív hajtású járművek előadása 

 Eöry Péter – modern járművek témakör előadásai 

 Mednyánszky Judit angol nyelvű szakmai szótár készítése és használata a szakmai 

nyelvoktatás, a belső szakmai nyelvi vizsgához 

 IKT eszközök használata a tanítás-tanulás folyamatában- belső továbbképzések- 

Sebestyén Tímea 

Nevelés-oktatás területe: 

 A DSD nyelvvizsgára felkészítés. 

 Angol nyelvvizsgára felkészítés (egyre több diák tett emelt szintű érettségi vizsgát, vagy 

szerzett középfokú nyelvvizsgát). 

 A nyelvi kompetenciák erősítése – a szakképző iskolás diákok számára belső 

nyelvvizsga szervezése 11. évfolyamon. 

 Szép eredményeket értek el a diákok a különböző nyelvi versenyeken. 

 Tehetséggondozás –az elmúlt években számos (nemzetközi, országos, regionális, 

megyei, városi, iskolai) versenyen mérették meg magukat tanulóink a pedagógusok 

felkészítésnek köszönhetően. 

 A szakmai, közismereti, nyelvi versenyeken kívül több kreativitást igénylő versenyen is 

sikereket értek el tanulóink (pl. Alprossys, Kisfaludy-napok, a Techtogether, ÁSZÉV, 

OSZTV, SZAKE, ISF, Lego Robot, Szeretem a szakmám stb.)  

 A közös munka eredményeként számos esetben állhattak a diákjaink a dobogó csúcsára. 

 A tanulásban akadályozott vagy SNI tanulók részvétele különböző versenyeken a 

fejlesztő pedagógusok felkészítésével.  

 A DÖK és az iskola számos rendezvénnyel színesítette az iskolai diákélet pl. Scherer 

Péter színházának előadásai, Hobó, adventi adománygyűjtés, RE-Akció, Nemzeti 

Színház stb. 

 A nevelési értekezletek továbbképzései az mindennapi élethez kapcsolódtak (pl. 

Stipkovics Ilona,  Tari Annamária, előadása a kiégésről Zacher Gábor, stb.) 

 

2. Projektek, pályázatok 

GINOP-6.2.3-17-2017-00025 A Győri Műszaki Szakképzési Centrum intézményeinek 

átfogó fejlesztése: 

o Kollégiumi közösségi tér kialakítása (egyben a díjnyertes LEGO robot szakkör 

helyszíne) 
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o Digitális Közösségi Alkotóműhely kialakítása és működtetése,  

o Informatikai eszközállomány fejlesztése (okos tanterem kialakítása)  

o Lemorzsolódás csökkentését és a tehetséggondozást célzó programok 

szervezése 

o Pályaorientációs tevékenység kiszélesítése 

 

GINOP-6.1.3-17-2018-00034 - IDEGEN NYELVI KÉSZSÉGEK FEJLESZTÉSE Idegen 

nyelvi készségek fejlesztése 

 

GINOP 6.2.3.- „A szakképzést végzettség nélkül elhagyók számának csökkentése” 

 továbbképzések 

 tehetséggondozás Lego robot 

ERASMUS+ FLAgShIP (zászlóshajó) elnevezésű projekt, 

 keretében öt európai iskola tanulói dolgoztak együtt fenntarthatósági elvárásoknak 

megfelelő lakhatási megoldás megteremtésén (Dekovics Balázs, Kovácsné Gyarmathy 

Csilla, Kovács Tibor. Buda Galina, Csajbi Bernadett) 

ERASMUS+ a CNC oktatás lehetőségei – török diákok látogatása, oktatás, előadások 

 

ERASMUS+ a CNC oktatás lehetőségei – szerb diákok látogatása, előadások, kirándulások 

 

Green Wheels - a járműszerelés modern technológiai fejlesztése (tananyagfejlesztés)- Kraft 

Károly 

 

Theaterprojekt - „Stiftung Jugend fragt e. V.” alapítvány által szervezett, Erasmus + 

támogatással létrejött színházi projekt 2016-2019. között a nyelvi kompetenciák fejlesztése 

évente 3 diák és két pedagógus részvételével 

 

Határtalanul pályázat – Erdély megismerése szakmai-kulturális projekteken keresztül évente 

40 diák és 4-6 pedagógus részvételével – pályázati felelősök Dezamics Zoltán, Kovács Gertrúd, 

Hatos András 

 

Digitális tanárok az oktatásban – 12 pedagógus digitális tananyag bemutatója 

Informatikai eszközök az oktatásban - 3D-s nyomtató elnyerése 

 

 

3. Díjak, elismerések 

 

Intézményi-pedagógus: 

 Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara –„Az általános iskolás tanulók műszaki 

pályára „állítása”  a duális képzés lehetőségeinek kihasználásával oklevél 2017 

 Német-Magyar Ipari és Kereskedelmi Kamara – „Challenging Learning”-

kihíváson alapuló tanulás a pályaorientáció szolgálatában Szakképzési díj 2018 
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 „A szakképzés népszerűsítéséért” díj – Lelkes Géza (2018) Robot szakkör tagjai 

2019 (Kovácsné Gyarmathy Csilla, Krausz Miklós, Szebényi Zsolt) 

 Polgári védelem Magyarország szolgálatáéért” – díj – katasztrófavédelem segítése; 

 Príma-díj (a megye legnépszerűbb tanára díj 2018) VOSZ - Lelkes Géza 

 KEF-díj (WHO-Győr 2019) Az egészségfejlesztés területén nyújtott kimagasló 

tevékenységéért-Varga Zsuzsanna ifjúsági védőnő 

  „Pedagógus szolgálatért emlékérem” 2019 Szitáné Horváth Judit 

 „Szakképzésért díj” 2020 ITM díja Dezamics Zoltán igazgatóhelyettes 

 

Tanulói díjak: 

 A Kereskedelmi és Iparkamara Jerffy-díj (3 fő) 

 Horváth Ede-díj (20 tanuló) 

 Leier-díj (2 tanuló) 

 AUDI kiválóságdíj -15 végzős tanuló (7 szakma) 2018 

 „Az év legjobb tanulója” minden tanév végén 3 diák 

 „Az év sportolója” évente egy diák 

 Angyalok a belvárosban (4 tanuló) 

4. Intézményi ellenőrzések: 

 

 OH ellenőrzés-a lemorzsolódási adatok (2018) 

 Vezetői tanfelügyelet (2018. október 9.) 

 Intézményi tanfelügyelet (2019. április 5.) 

 Felnőttképzési tanfelügyelet 

 

5. Továbbképzések száma/fő: 

 

 2016/17. tanév 32 képzés 37 fő 

 2017/18. tanév 26 képzés 59 fő 

 2018/19. tanév 25 képzés 51 fő 

 2019/20.  (személyes+online): 16 képzés 40 fő 

 2020/21 (I. félév: személyes+online): 3 képzés 9 fő; 12 online nyelvi/4 fő 

  



Vezetői Programterv 

13 
 

 

6. Marketing és médiamegjelenés 
 

Az intézmény pozitív megítélését segítő, népszerűsítő tevékenység, melynek 

következtében javult az iskola megítélése városi, megyei szinten. 

 

Országos és helyi szintű médiamegjelenés: 

RTL Klub, Duna Tv, Nők Lapja, Hír 24, Győr+ Híradó, Győr +, Oxigén Tv és rádió, 

Kisalföld c. napilap, Autopro,  

 

Témák: 

Középiskolai rangsor országos 3. hely, Szakképzési díj átadó DUIK, „Flagship”, 

Határtalanul, Kollégium felújítás-átadás, IGM robot avató, Pályaorientációs nap, 

Lukács-nap, Megyei Matematika Verseny, Véradás, Príma-díj, Adventi 

adománygyűjtés, Szakmák éjszakája, Tananyagfejlesztés- járműipari fémalkatrész-

gyártó jegyzet átádása, Krakkói Szakképzési Kiállítás, Épületgépészeti  múzeum, DSD 

nyelvvizsga bizonyítvány átadás, Virtuális ballagás, Konkrét-iskolabemutató riportok, 

okleveles technikus képzés 

 

7. Pályaorientációs tevékenység 
A beiskolást elősegítő legfontosabb tevékenység. Több területet felölő, színes 

programokkal, iskolalátogatásokkal egybekötött rendezvények, amelyekbe a duális 

partnerek is bekapcsolód (hat) nak: 

 Roll-up készítés  

 Arculatfrissítés - a honlap megújítása (Krausz Miklós) 

 Iskola facebook oldal kialakítása (Szebényi Zsolt) 

 Közösségi oldalak működtetése 

 Pályaválasztási kiadványok készítése 

 Az országos tanévnyitó ünnepségre kisfilm készítése (NAO)- robotszakkör 

tagjai 

 Iskolát népszerűsítő kisfilmek készítése (Iskolabemutató film, A technikusi 

szakmák bemutatása, Sportélet a Lukács iskolában, Diákélet a Lukács iskolában, 

A kollégiumi élet bemutatása, NAO karácsonya) 

 Roadshow-k szervezése a győri és Győr környéki, valamint más, közeli megyék 

(Veszprém, Komárom-Esztergom, Fejér, Vas) általános iskoláiban 

 Európai Szakképzési Hét- c. programban részvétel 

 „Építsd a jövőt!” pályaorientációs rendezvény 

 Szakképzési Kiállítás 

 AUDI élménynap 9. évfolyamos diákok részére 

 AUDI- „önkéntes nap”  

 AUDI-8 részes előadás sorozat – a munka világa 

 „Mi a pálya?” pályaorientációs rendezvény 

 Nyitott kapuk: az iskola bemutatása interaktív formában a 8. osztályos tanulók 

részére 

 Adventi kamarai vásár 
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 Pályaorientációs nap - a multinacionális vállalatok és KKV-k cégbemutatója 

iskolánkban 

 Idegen nyelvi iskola bemutató verseny a Győri Szakképzési Centrum iskolái 

között 

 Szakmák éjszakája, iskola bemutatása interaktív formában a 5-7. osztályos 

tanulók részére 

 Külföldi szakképzési kiállításon való részvétel (Krakkó) 2016-tól minden évben 

 A kárpátaljai magyar iskolák részére iskola bemutató és roadshow, részvétel az 

ottani pályaválasztási rendezvényen 

 Részvétel a Győri Édes Napokon 

 

8. A szakképzés változásai 2016-2021. között 

Változások a szakképzésben a 2016/2017-es tanévtől kezdődően: 

 

 az Országos Képzési Jegyzék jelentős módosítása,  

 ennek megfelelően változtak a szakmai követelménymodulok, 

 szakképzési kerettantervek változtak, 

 új szakmai és vizsgakövetelmények jelentek meg, 

 Szakképző elnevezése szakközépiskola (3+2 év) lesz,  

 a szakközépiskolák szakgimnáziumokká válnak: 

o kilencedik−tizenkettedik évfolyamon a szakmai elméleti és gyakorlati 

órák száma magasabb lesz 

o érettségivel egyidejűleg OKJ-s szakmát is szerezzenek, 

mellékszakképesítés (először a 2019/2020-as tanévben) 

 

Új szakképzési rendszer a 2020/2021-es tanévtől: 

 új, Szakképzésről szóló 2019. évi LXXX. törvény 

 Szeptember elsejével az új tanév radikális változásokat hoz, megújul a 

középfokú szakképzés. 

 Országos Képzési Jegyzék (OKJ) helyét a Szakmajegyzék 

 25 ágazathoz tartozó 174 alapszakma szerepel. 

 Az alapszakmákat kizárólag iskolai rendszerben lehet majd tanulni.  

 az ágazaton belüli szakmák közötti átjárhatóság 

 

Az iskola nevének változásai az elmúlt években 

 

2015. július 1-én Győrben két szakképzési centrum alakult a Győri Műszaki 

Szakképzési Centrum és a Győri Szolgáltatási Szakképzési Centrum.  

2019. augusztus 1-jétől a két centrum együtt működik tovább Győri Szakképzési 

Centrum néven. 2020. július 1-jétől a két Centrum egyesült,  a Centrumhoz összesen 19 

intézmény tartozik Győrben és Mosonmagyaróváron. 

Fenntartó változások: 2016-ban az iskola a NGM, 2018 szeptemberétől az ITM 

irányítása alá került. 

A centrum élén 2015-től Gede Eszter főigazgató áll, majd 2019. március 1-től mint 

kancellár irányítja, Hartyándiné Frey Aranka főigazgatóval együtt az SZC-t. 
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A névváltozások a szakképzés változásait tükrözik. 

 

2016. szeptember1-től a Győri Műszaki SZC Lukács Sándor Mechatronikai és 

Gépészeti Szakgimnáziuma, Szakközépiskolája és Kollégiuma elnevezést viseli.  

2018. május 22-én fenntartóváltás következtében az iskola az Innovációs és 

Technológiai Minisztérium alá került. 

2019. augusztus 1-től a Győri SZC Lukács Sándor Mechatronikai és Gépészeti 

Szakgimnáziuma, Szakközépiskolája és Kollégiuma nevet kapta az intézmény.  

2020. július 1-től a Győri SZC Lukács Sándor Járműipari és Gépészeti Technikum 

és Kollégium nevet viseli. 

 

Bérrendezés  

2020 nyarán megtörtént az oktatói bérek rendezése az új Szakképzési törvény alapján 

Átlagosan 25-30%-os emelésben részesültek a szakképzésben dolgozók. A bérrendezés 

minősítő szempontok alapján végzett értékelés alapján történt. 

 

E-Kréta – teljeskörű használata 2019-ben bevezetésre került. Ennek használatával 

egyszerűsödött a dokumentációs munka, egyszerűbbé vált az adatszolgáltatás. 

 

Takarítás – 5 év alatt 3 vállalkozó nyerte el a az intézmény takarításának feladatát. 
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9. Az oktatás-nevelés-képzés elemzése-SWOT 

Erősségek Gyengeségek 

 kedvező földrajzi elhelyezkedés, 

gazdasági régió 

 széleskörű partnerkapcsolati 

rendszer 

 szakképzési életpálya modell 

 szakképzési 

ösztöndíj/munkaszerződés szerinti 

juttatás 

 célirányosan fejlesztett eszközpark 

 piacorientált képzési struktúra 

 innovatív oktatói testület 

 pályaorientációs tevékenység 

 pályázati aktivitás 

 motiválható oktatók 

 marketing 

 tehetséggondozás 

 versenyeredmények 

 sportélet 

 felzárkóztatás 

 idegen nyelvi kompetenciák 

erősödése 

 digitális módszertani megújulás 

 határokon is átnyúló beiskolázási 

körzet 

 kollégium 

 egészségfejlesztés, bűnmegelőzés 

 a fegyelmi helyzet javulása 

 hagyományápolás 

 E-faliújság működtetése . 

 

 projektszemlélet alkalmazása 

 az iskolahasználók közötti 

kommunikáció (szülő-iskola) 

 az ellenőrzés rendszeressége, nem 

hatékony az oktatói ügyelet  

 határidőtartás 

 

Lehetőségek Veszélyek 

 a tanműhely fejlesztése, az 

eszközpark bővítése 

 ösztönzőrendszer működtetése 

 külső megítélés javítása 

 módszertani, digitális kultúra 

fejlesztése 

 beiskolázási mutatók javítása 

 az oktatók egyenletes leterhelése 

 az önbizalom erősítése 

 vizsgáztató jegyzékbe kerülés 

 a lemorzsolódás további 

csökkentése 

 

 a korosodó oktatói testület 

 a hagyományos értékek háttérbe 

kerülése, a virtuális világ veszélyei 

 oktatói kiégés 
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10. Vezetői célkitűzések a 2021-2024. közötti időszakban 

 

Nevelési-oktatási és szakképzési célok (stratégiai) 

 

Célom a kormányzat középtávú stratégiájához igazodó minőségi szakképzés kialakítása 

annak érdekében, hogy az itt tanuló diákok korszerű szakmai ismeretekkel felruházva a 

munkaerőpiac elvárásainak megfelelve léphessenek ki a munka világába.  

Az egyre dinamikusabban fejlődő magyar gazdasági életben a cégek részéről is 

szükséges a versenyképes feltételek biztosítása, elengedhetetlen számukra a jó 

szakember. 

Alapvető célkitűzésem az eredményes oktató-nevelő munka megvalósítása a korszerű 

módszertani ismeretekkel rendelkező oktatói testület közös együttműködésével.  

A járműipar, gépészet, épületgépészet, bányászat és kohászat ágazatok különböző 

szakmáiban olyan szakemberek képzése a feladatunk az intézmény falai között, akik a 

munka világában majd képesek lesznek az együttműködésre, a kritikus gondolkodásra, 

a kreativitásra, az önálló munkavégzésre, valamint meg tudnak felelni a folyamatosan 

változó piaci igényeknek, a 21. század kihívásainak, az ipar 4.0 elvárásainak. 

Olyan szakképző intézmény megteremtése a cél, ahol a szakképzési életpályamodell 

keretében a tanulók számára lehetővé válik, hogy a középiskolai tanulmányaik után a 

felsőfokú képzésben is eredményesen vegyenek részt. Ezt segíti elő az okleveles 

technikus képzés bevezetése, amely egyenes utat biztosít a felsőoktatásba. Támogatjuk 

újabb szakmák megszerzését. Tovább kell erősíteni az iskola és a képzési partnerek 

kapcsolatát, csökkenteni kell az intézményt szakma nélkül elhagyók számát és erősíteni 

kell a pályaorientációs tevékenységet. 

 

Célom, hogy az iskola a NAT-ban meghatározott fejlesztési követelményeknek, 

tevékenységeknek és tartalmaknak megfelelően a tanulók számára biztosítsa az 

általános műveltség tovább építését, valamint a PPT-ben és a KKK-ben megfogalmazott 

követelmények szerint a szakmai képzés megalapozását, az érettségi, technikumi, 

szakmai vizsgára, a felsőfokú tanulmányokra vagy a munkába állásra való felkészülést. 

A kitűzött célokat az innovatív, szakmai, módszertani tapasztalatokkal rendelkező 

oktatók segítségével kell megvalósítani. A szakmapolitikai célokat, elvárásokat 

figyelembe véve lehetséges a képzési kínálat bővítése, új szakmák indítása. A 

beiskolázás szempontjából fontos a szakképzésen alapuló életpálya modell vonzóbbá 

tétele, a középfokú oktatásból a felsőoktatásba történő belépés előkészítése, biztosítása 

pl. okleveles technikus képzés bevezetésével. 

 

Nevelési-oktatási és szakképzési célok (operatív) 

 

A fő célok között szerepel, mindent megtenni azért, hogy a tanulók a tanulmányaik terén 

is képességeiknek megfelelően teljesítsenek, illetve sikeres ágazati alapvizsgát, 

érettségi és szakmai vizsgát tegyenek. Kiemelten fontosnak tartom, hogy az iskola 

diákjai megfelelő idegennyelv-ismerettel rendelkezzenek, ezért a nyelvi kompetenciák 

fejlesztésének erősítése továbbra is a kiemelt oktatási feladatok között szerepel (DSD 

nyelvvizsga, belső szakmai nyelvvizsga, nyelvvizsgára felkészítés).  
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A belső vizsgák szervezése (pl. DSD nyelvvizsga, angol nyelvvizsga, szakmai nyelvi 

vizsga, ágazati alapvizsga) és azok sikeres teljesítése ösztönzést jelenthet a tanulók 

számára az eredményesebb tanulásra, másrészt egyfajta tréninget jelent az érettségi, 

szakmai vizsga előtt.  A tehetséggondozás, versenyfelkészítés szintén kiemelt szerepet 

kap az iskola életében.  

 

1. Hagyományőrzés az innovatív gondolkodás és tervezés terén 

 

A személyiség- és közösségfejlesztés fontos eseményei az intézmény rendezvényei. Az 

intézményben a nemzeti ünnepekre való emlékezés nem sablonos formában történik, 

hanem aktív tevékenység során (pl. Lukács napi vetélkedők, interaktív programok) 

hozzák közel a diákokhoz nemzeti múltunk főbb eseményeit, így késztetve őket 

együttműködésre, kommunikációra. A Lukács-napi rendezvényeket tovább színesítve, 

külső-belső helyszíneken megrendezett programokkal, neves előadók, szakképzési 

partnerek bevonásával valódi élménnyé kell alakítani. Az iskola fennállásának 75 éves 

évfordulójára készülve egy „iskolamúzeum” kialakítása. Alapítványi Bál rendezése a 

szülők és a duális partnerek bevonásával. Egészségnap, pedagógusnap, nyugdíjas 

találkozó, bálok szervezése, valamint csapatépítési programok (pl.: kirándulások, 

hétvégi túrák szervezése, bálok stb.) szervezése közösségépítés céljából. Közösségi 

helyiség kialakítása (felnőtt) pl. kávésarok.  

A meglévő jó gyakorlatokat (pl. adventi adománygyűjtés, véradás folytatása) 

 

2. Együttműködés az oktatókkal, a kommunikáció fejlesztése 

 

Az oktatók kiválasztásánál, alkalmazásánál elsődleges szempont, hogy az itt dolgozni 

akaró oktató azonosulni tudjon az intézmény fő céljaival, szellemiségével, ugyanakkor 

mindent megtegyen azért, hogy a tanulmányok terén is képességeiknek megfelelően 

teljesítsenek tanulóik. A hatékonyabb együttműködés érdekében az információáramlás 

további erősítése a cél (E-faliújság működtetése mellett személyes találkozások). A 

hatékony kommunikáció kialakításához fontos a társas és személyes kompetenciák 

fejlesztése továbbképzések segítségével. Az információ megosztását az iskola partnerei 

(szülők, cégek) számára is elérhetővé kell tenni, online csatornák folyamatos 

működtetése pl. E-Kréta. 

Az intézmény működése szempontjából fontos feladatkörök pontos meghatározása és a 

feladatok azonos arányú megosztása a munkaközösség-vezetők az intézmény 

irányításába történő bevonásával valósítható meg. 

Intézményünk nagy létszámú oktatói testülettel rendelkezik, ezért 10 szakmai 

munkaközösség működik, melyek átfogják a közismereti és műszaki területet, valamint 

a kollégiumot. A munkaközösségek a törvényi előírásoknak megfelelően működnek, 

jelentős szerepet töltve be az oktató-nevelő munkában, bevonva őket az operatív 

feladatok végrehajtásába (havi rendszerességgel kibővített vezetői értekezlet a 

munkaközösség-vezetőkkel). Éves munkaterv alapján dolgoznak, félévkor és év végén 

írásos és szóbeli beszámolót tartanak. A munkaközösség-vezető hatáskörének 

növeléseképpen az egyenlő leterhelés érdekében a feladatok arányosan történő elosztása 

a cél. Emellett szükséges a munkaközösségek közötti együttműködés további erősítése, 

a stratégiai és operatív feladatok összehangolása terén. A munkatársak minősítése során 

törekedni kell a kidolgozott szempontok szerinti reális értékelésre.  
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3. Együttműködés a partnerekkel 

 

A célok megfogalmazásakor, tervezésekor figyelembe kell venni a fenntartó és a 

partnerek igényeit is.  

A folyamatos információáramlás biztosítása a partnerek számára. Az együttműködés 

bővítése során törekedni kell a jó gyakorlatok továbbvitelére, valamint új formák 

keresésére. A kooperációs együttműködés módjai lehetnek: pl. a beiskolázási és 

pályaorientációs tevékenység további szélesítése, közös szakmai, tanulmányi és 

sportversenyek szervezése, versenyfelkészítés, tehetséggondozás. Ezen kívül online 

módszertani platformok kialakítása és működtetése, a tananyagtartalmak 

összehangolása, „Tudásbank” működtetése, közös promóciós anyag készítése, 

élménynap, cserediák program, színház-projekt, tananyagfejlesztés, gyárlátogatás, 

pályaorientációs rendezvényeken való közös fellépések, szülői értekezletek, iskolai 

rendezvények, ünnepségek, tanulói jutalmazások, szakmai továbbképzések, önkéntes 

nap stb. 

A pályaorientációs tevékenységbe résztvevők körét bővíteni szükséges pl. új oktatók és 

diákok bevonása a lakóhely szerint pályaválasztási road showkba. A diákok a 

lakóhelyükön, volt iskolájukban ismeretik a továbbtanulási lehetőségeket. 

 

4. Cél: a tanulás eredményességének biztosítása, a módszertani kultúra fejlesztése 

 

Az intézmény magas színvonalú és sokrétű ismeretközléssel és hatékony nevelő-oktató 

munkával törekszik a tanulók önálló problémamegoldó, gondolkodóképesség, készség 

és a kreativitás fejlesztésére. Az elméleti tananyag gyakorlatban történő használata, 

alkalmazása. 

 Célunk a minőségi oktatást tovább erősíteni: az érdeklődést felkeltve, a tanulókat 

kellően motiválva, iskolai szinten egységes követelményrendszerrel, az életkori 

sajátosságokat figyelembe véve. Fontos, hogy a mindennapok nevelő-oktató munkájába 

beépüljenek a kooperatív módszerek, technikák és a differenciálás módszerei: digitális 

és blended, élménypedagógiai stb. A korszerű IKT eszközök alkalmazása rendszeresen 

legyen jelen a mindennapi munka gyakorlatában. Történjen meg az online oktatás során 

keletkezett tananyagok digitalizálása, a tudásmegosztás a munkaközösségek tagjai, a 

duális partnerek között. Az új vagy pályakezdő oktatók mellé mentortanár kijelölése. 

A tehetséggondozás, az egyénre szabott fejlesztő foglalkozások, a korábbi 

vizsgaeredmények elemzése révén. Szakember bevonásával be kell mutatni a diákok 

számára az egyéni tanulási stratégiákat: RJR modell, Cornell módszer, a jegyzetelés stb. 

 

5. Cél: a fejlesztő célú reflexivitás 

 

Az egyéni képességek figyelembevétele mellett szükséges az egységes értékelési 

rendszer kialakításra való törekvés. A korábbinál nagyobb figyelmet kell szentelni az 

érettségi, szakmai és ágazati alapvizsga, valamint a kompetenciamérések 

eredményeinek értékelésére, felhasználva az ott szerzett tapasztalatokat fel kell 

használni a fejlesztés területén.  
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Az intézmény feladata tehetséggondozó és felzárkóztató programokkal az egyéni 

képességek kibontakozásának támogatása, valamint a munkafolyamatok 

megszervezése során a tanulók egyéni képességeinek figyelembevétele, egyéni, 

hatékony tanulási módszerek kifejlesztése. Az IKT alkalmazásának folyamatos 

fejlesztése is teret kap nap. Pl. kooperatív tanulási technikák, a projektoktatás, a Moodle 

tananyag is ezt a célt szolgálja. 

 

6. A kiemelt figyelmet igénylő tanulók nevelése, oktatása 

 

Az intézmény sajátosságaiból adódóan elkerülhetetlenek a technikumi és szakképző 

iskolai tanulók közötti különbségek tanulmányi téren. Intézményünk SNI-s, BTMN-s 

tanulókat is fogad, őket a jogszabályokban előírtakon kívül is segítjük, intenzívebb 

odafigyeléssel, a szakértői véleményben foglaltak figyelembe vételével a tanórákon, 

illetve inkluzív tanulási környezet megteremtésével fejlesztő foglalkozást biztosítunk 

számukra a gyógypedagógusok közreműködésével 
Emiatt törekedni kell a tanórán történő differenciálásra. A tanulásban lemaradó, 

valamint az SNI és BTMN tanulók fejlesztő órákon a gyógypedagógusok irányításával 

pótolják a hiányosságokat, ezáltal csökkenthető a lemorzsolódással fenyegett diákok 

száma. Biztosítani kell az átjárhatóságot biztosítása a képzési formák között. 

A tehetséges tanulók számára versenyekre, nyelvvizsgára történő felkészítésekkel 

biztosítjuk a további fejlődés lehetőségét. 

 

7. A tanórán kívüli foglalkozások 

 

 Tehetséggondozó foglalkozások – az egyéni képességek minél jobb kibontakozását, a 

tehetséges tanulók gondozását segítik. 

 Felzárkóztató foglalkozások – a tanulói nehézségekkel küzdő tanulók egyes 

szaktantárgyakból (magyar nyelv, matematika, fizika, idegen nyelv, szakmai 

tantárgyak) történő felzárkóztatását segítik. 

 Iskolai sportkörök a tanóra testnevelési órák mellett a mindennapi testedzést, valamint 

a különféle sportágakban (labdarúgás, kézilabda, sárkányhajó, atlétika, florball, darts, 

asztalitenisz, boksz, atlétika, kosárlabda, kondícionálás stb.) az iskolai és iskolán kívüli 

sportversenyekre történő felkészülést biztosítják. 

 Szakkörök – a tanulók egyéni képességeinek fejlesztését szolgálják (zenekar, média, 

digitális fotó, robot, elektronika stb.). A szakkörök indításáról az érdeklődés felmérése 

és az igény benyújtása után az igazgató dönt. 

 Versenyek, vetélkedők – a tehetséges tanulók továbbfejlesztését segítik. Az iskolában 

közismereti (szövegértési, Implom helyesírási verseny, matematika-fizika, angol és 

német nyelv, történelem, SZAKE,), ill. szakmai tantárgyi (OSZTV, ÁSZÉV, Szeretem 

a szakmám stb.) versenyeket szervezünk. A házi versenyek győztesei a megyei 

versenyeken képviselik az iskolát. 

 Kirándulás – a tanulmányi és osztálykirándulásokat az osztályfőnök, ill. az oktató 

szervezi ismeretszerzés és csapatépítés céljából) 

 Múzeumi, kiállítási, művészeti előadásokhoz kapcsolódó foglalkozások – egy-egy 

tantárgy néhány témájának feldolgozását, a látókörük szélesítését segítik a különféle 

közművelődési intézményekben, ill. művészeti előadásokon tett csoportos látogatások. 
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 Szabadidős foglalkozások – a szabadidő hasznos eltöltésére szolgáló programok pl.: 

gyalogtúrák, kerékpártúrák, vízi túrák, múzeumlátogatások, az egészséges életmód, 

továbbá a szenvedélybetegségek megelőzősével összefüggő szabadidős tevékenységek 

szervezése. 

 Iskolai könyvtár – a tanulók egyéni tanulását, önképzését, versenyre történő 

felkészülését segítik. 

  

8. A fejlesztő célú értékelés, a reflektivitás 

Iskolánk értékelési rendszerében az alábbi követelményeket tartjuk szem előtt: 

 értékelési módszerünk egységes és áttekinthető; 

 nem lehet a fegyelmezés eszköze; 

 előnyben részesíti a szorgalmat és a tehetséget; 

 kiszámítható és azonos feltételeket teremtő; 

 objektív jellegű (Az objektivitás követelménye nem jelenti a szubjektív elemek 

teljes kiküszöbölését, csupán annak negatív hatásainak emberileg lehetséges 

mértékű háttérbe szorítását.) 

 jelzi a sikert és a kudarcot, de skatulyázás nélkül; 

 nem alapozódik előítéletekre; 

 kompatibilis a közoktatás egészével.  

A tantervi követelmények elsajátításának mértékét közismereti és szakmai elméleti 

tantárgyaknál, valamint a szakirányú oktatásban az oktatók értékelik. 

A diákok teljesítményének mérése, regisztrálása és értékelése az oktató-nevelő munka 

állandó velejárója. Egyrészt a tanórákon és tanórán kívül nyújtott teljesítmények állandó 

elismerése és értékelése tartozik ide, másrészt az iskolai élet egy-egy szakaszának 

lezárását jelentő vizsgák. 

 

9. Egészségfejlesztés, környezeti nevelés 

 
Az egészségfejlesztő munkát, az egészséges életmódra nevelést (pl. nemet mondás 

képességének kialakítása, önismeret fejlesztése stb.) tovább kell folytatni osztályfőnöki 

órák, közösségi programok, pályázatok segítségével, nemcsak a diákok, hanem az 

oktatók körében is pl. kávésarok kialakítása.  A belső udvaron közösségi tér kialakítása. 

A hatékony működés érdekében szükséges létrehozni egy egészségfejlesztési 

munkacsoportot (ifjúsági védőnő, bűnmegelőzési tanácsadó, osztályfőnökök, testnevelő 

tanárok közreműködésével.) Az iskolai erőszak, a bűncselekmények, az áldozattá válás 

stb. megelőzéséhez szükséges prevenciós munka eredményessé válásához a 

bűnmegelőzési tanácsadó foglalkoztatása a jövőben is, valamint a kamerarendszer 

további bővítése szükséges. A fenntarthatóság jegyében fontos a környezettudatosság 

fejlesztése pl. a műanyagpalackok szelektív gyűjtése, virágládák örökbe fogadása 

osztályonként. 

 

10. A nevelő-oktató munka színterei 

Továbbra is folytatni kell az intézmény tantermeinek felújítását (festés, műpadlózás), 

valamint minden tanteremben végre kell hajtani a bútorcserét (padok, asztalok). Az 

iskolai tanműhely eszközparkjának bővítése, hogy modern technológiai körülmények 

között végezhessék szakmai gyakorlatukat a diákok. 
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Saját forrásból kisebb bútorok készítésével otthonosabbá lehet tenni a munka 

környezetet. Az informatikai eszközpark bővítésnek befejezésével biztosítani lehet a 

napi iskolai munka hatékonyabbá tétele érdekében. A Wifi-rendszer kiépítésével, a 

sávszélesség növelésével, az informatikai eszközök birtokában lehetségessé válik a 

mindennapi oktatás hatékonyabbá tétele. 

A 21. századi szakképző központ felépítésével, a modern tanműhelyek kialakításával 

versenyképesebb és a munkaerő piacon is értékesebb oktatás feltételeit teremtjük meg 

a szakképzésben. A tanműhely berendezéséhez a duális partnercégeket is be kell vonni. 

  

11. Humánerőforrás 

A tantestület életkorát tekintve az 40-50 év felettiek többségben vannak. A következő 

években nőni fog a nyugdíjba vonuló műszaki oktatók száma. A munkaerő utánpótlás 

lehetséges módja lehet: a jelenlegi kollégák átképzése (van rá példa), az intézményben 

végzett tehetséges diákok munkatársként történő foglalkoztatása, az okleves technikus 

képzés bevezetésévél a mérnöktanár hallgatók iskolába csábítása, az iparból mérnökök 

„átcsábítása”, a nyugdíjba vonulók tovább foglalkoztatása, szükség esetén a szakmai 

során a vállalati képzőhelyek nagyobb mértékű bevonása az oktatásba. A közismereti 

oktatók pótlásásának lehetőségei lehetnek a hirdetések megjelentetése az egyetemi 

karokon, internet, online csoportok, ismerősök révén. 
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A vezetői program céljainak összefoglalása 

  

Terület Célkitűzések Megjegyzés 

Infrastrukturális 

fejlesztések, 

beruházások 

XXI. századi tanműhely felépítése, 

annak berendezése, a környezet, parkoló 

kialakítása. 

Az eszközök beszerzése a 

fenntartó és a duális 

partnerek 

támogatásával.  

Gyakorlati képzés eszközparkjának 

bővítése: szakmákhoz kapcsolódó 

eszközök beszerzése (pl. CNC gépek) 

Partnerek és támogatók 

keresése. 

A CNC megmunkáló központ bővítése Bútorzat csere saját 

erőforrásból. 

Szimulációs eszközök beszerzése a 

szakmai képzés különböző területeihez 

kapcsolódóan 

Pályázat útján vagy 

partnerek támogatásával 

Energetikai költségcsökkentés: 

nyílászárócsere 

A műemlék jelleg miatt 

pályázat útján történő 

felújítás 

Informatikai eszköztár tovább bővítése: 

okostábla, rajztáblák, interaktív tábla. 

IKT eszközhasználat 

javítása, továbbfejlesztése. 

Belső udvar közösségi térré alakítása. A kommunikációs 

kapcsolatok fejlesztése 

A kollégiumi szobák felújítása (műpadló, 

festés), 2. emeleti szobák bútorainak 

cseréje. 

Saját erőforrás. 

A Wifi-rendszer kiépítésének befejezése  

Számítógépek beszerzése. Szakmai interaktív 

vizsgához, a napi 

oktatáshoz szükséges 

beszerzés. 

 

Az iskolai tantermek, tanárik további 

felújítása (festés, műpadlózás), a 

tantermi bútorcsere befejezése. 

Saját erőforrás. 

Az intézmény homlokzatának javítása. A klinkertégla javítása 

(saját erőforrás) 
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Szakmai 

innováció 

XXI. századi képző központ felépítése, 

annak berendezése. A XXI. századi 

tanműhely a piac és a duális partnerek 

igényeinek megfelelő kompetenciák 

fejlesztését helyezi előtérbe. 

Fejlesztendő szakmák, területek: 

 alternatív járműhajtási technikus 

szakma, 

 gépjármű mechatronikus szakma, 

 járműipari karbantartó technikus 

szakma,  

 CNC programozó szakma, 

 robotika,  

 intelligens gyártás, 

 ipari intelligencia, 

 Big Data 

 stb. 

Módszertani és szakmai 

továbbképzések 

szervezése. Megszólított 

célcsoport: 

 leendő oktatók (belső 

továbbképzés szakértők 

meghívásával), 

 duális partnervállalatok 

(különböző 

„csomagokon” 

keresztül értékesíthető, 

bevételt termel). 

 

 

 

2 éves okleveles technikusi képzés 
(gépjármű-mechatronikai technikus), 

mint pilot projekt bevezetése 

érettségizett diákok számára. 

Fő feladatok: 

 szakértői munkacsoport kialakítása,  

 magasabb szintű tudást és egyenes 

utat biztosítani a felsőoktatásba, 

 képzési program összehangolása, 

 közös emelt szintű szakmai program 

kidolgozása,  

 program működtetési alapjainak 

lerakása. 

Együttműködés a duális 

képzési partnerekkel és a 

Széchenyi Egyetemmel. 

„Intelligens iskola” létrehozása: 

Célok: 

o fő cél a közismereti és szakmai 

tárgyakba beépülő IKT-

támogatású pedagógiai 

módszertan fejlesztése, 

o pedagógiai és műszaki területek 

módszertanának kutatása, 

fejlesztése, 

o műszaki innovációs tevékenység 

folytatása, 

o intenzív együttműködés az iparral, 

ezáltal az ipari innovációk 

megismerés, amely ösztönzőleg 

hat a tanulók fejlődésére. 

Szükséges intézkedések: 

Szükséges erőforrás: 

 pályázatok, 

 saját erőforrás, 

duális partnerek és 

támogatók támogatásával 



Vezetői Programterv 

25 
 

o informatikai eszköztár tovább 

bővítése: okostábla, rajztáblák, 

interaktív tábla, stb., 

o szimulációs eszközök beszerzése a 

szakmai képzés különböző 

területeihez: alternatív 

járműhajtás, ipari elektronika, 

mesterséges intelligencia, „okos 

gyár”, stb., 

o számítógépek beszerzése. 

5 éves okleveles technikusi képzés 
(gépjármű-mechatronikai technikus; 

gépgyártástechnológiai technikus) 

elindítása a 9. évfolyamon – a legjobb 

tanulók kiválasztásával. 

Fő feladatok: 

 a tanulók számára tervezhető 

életpálya, kiszámítható 

munkalehetőség biztosítása, 

 magasabb szintű tudást és egyenes 

utat biztosítani a felsőoktatásba, 

 szakértői munkacsoport kialakítása,  

 képzési program összehangolása, 

 közös emeltszintű szakmai program 

kidolgozása,  

 program működtetési alapjainak 

lerakása. 

Együttműködés a duális 

képzési partnerekkel és a 

Széchenyi Egyetemmel. 

Részvétel a felsőoktatás, felnőttképzés és 

szakképzés képzéseinek 

megújításában és összhangjának 

kialakításában. Ezáltal szoros kapcsolat 

kialakítása a felsőoktatási 

intézményekkel. Szorosabb 

együttműködés kialakítás a Széchenyi 

István Egyetemmel. 

 

Digitális tudásbázis kialakítása a duális 

képzési partnerrel és az SZE-vel. 

SZE, Audi és az iskola 

együttműködése. 

Csatlakozás a Győri Tudástranszfer 

Központhoz. 

SZE, Audi és az iskola 

együttműködése. 

Új szakmák bevezetése (elsősorban 

technikusi pl.: robotkarbantartó) 

 

A meglévő duális partnerek számára 

további segítségnyújtás: 

 az új szakmák követelményeinek, 

szakmai dokumentumainak 

megismertetése, 

 a duális partnerek képzési program 

kialakításának segítése, 

Szükséges kihasználni a 

kis- és közepes 

vállalkozások erősségeit, 

Őket összekötni egymással. 

Ennek elsődleges felelőse 

az iparkamara kell, hogy 

legyen, de a hatékonyság 

növeléséhez az iskola 

belépése elengedhetetlen. 
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 duális partnerek „összekötése” 

egymás erősségeinek kiaknázására. 

A szakképzéstben eddig részt nem 

vállaló illetve a szakképzéstől eltávolodó 

kis és közepes vállalkozások 

becsatornázása a képzési rendszerbe. 

Oktatás-nevelés-

képzés 

További kiemelt feladat- vizsga 

felkészítés:  

 érettségire való felkészítés,  

 technikus vizsgára való felkés, 

 emelt érettségi vizsgára felkészítés, 

 szakmai vizsgára való felkészítés. 

 

Vizsgaközponti akkreditáció 

megszerzésének támogatása az oktatók 

részvételével: 

- szakértői névjegyzékbe kerüléséhez, 

- vizsgáztatói névjegyzékbe kerüléséhez, 

- jegyzői névjegyzékbe kerüléséhez. 

Szükséges a meglévő 

humánerőforrás vagyon 

megtartása, 

„felhasználása”. 

Feladatbankok létrehozása a 

szakképzési változások lekövetésére.  

Szükséges feladatbankok: 

 ágazati alapozó vizsgához, 

 interaktív vizsgához. 

 

Jelen pillanatban még nem 

készültek el a központi 

feladatbankok! 

„Tudástár” létrehozása- belső 

tudásmegosztás fejlesztése. 

A digitális oktatás alatt 

keletkezett tananyagok 

archiválása és közzététele 

munkaközösségenként. 

Digitális kompetenciák fejlesztése. 

Továbbképzések. 

 

Informatikai eszköztár 

tovább bővítése: okostábla, 

rajztáblák, interaktív tábla. 

Módszertani továbbképzések 

biztosítása az oktatók számára 

Továbbképzések-

kooperatív módszerek, 

technikák és a 

differenciálás 

módszereinek alkalmazása: 

digitális és blended, 

élménypedagógiai, stb. 

A képzési programban foglalt feladatok 

teljesítése KKK- PPt alapján. 

Folyamatos vezetői 

ellenőrzés. 

Felsőfokú oktatásban tovább tanulók 

számának növelése. 

 

Együttműködés az oktatókkal. A szakképzési törvénynek 

megfelelően az ágazati 

alapvizsgára felkészítés – 

portfólió készítésre történő 

felkészítésbe a 

közismeretis  oktatók 

bevonása. 
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Mentorpárok kialakítása. Az új vagy pályakezdő 

oktató mellé mentortanár 

kijelölése. 

A munkaközösség-vezető bevonása az 

operatív munkába, 

Havi rendszerességgel 

megbeszélés, a feladatok 

kiosztása és ellenőrzése. 

2023/24-es tanévig az új NAT szerint a 

közismereti tantervek, tanmenetek 

átdolgozása. 

 

Idegen nyelvi kompetenciák erősítése:  

DSD/angol belső vizsgák + vizsgáztatás 

folytatása – 12. évfolyamra 

átcsoportosítva. 

A középfokú nyelvvizsgák 

számának növelése 

A kompetenciamérés eredményeinek 
elemzés. 

Az eredmények beépítése 

az oktatásba 

Átjárhatóság a képzési formák között. Az átjárhatóság biztosítása 

az ágazati alapvizsga után. 

Az iskolát szakma nélkül elhagyó 

tanulók számának további csökkentése – 

cél: felzárkóztatás; SNI tanulók 

fejlesztésének folytatása 

A lemorzsolódás 

csökkentése. 

Egyénre szabott tanulási stratégiák 
bemutatása 

RJR modell, Cornell 

módszer, a jegyzetelés, stb. 

-szakemberek felkérése: 

Pályakövetési rendszer működtetése. EQAUET formájának 

kidolgozása, működtetése 

ehhez munkacsoport 

felállítása (végzős 

évfolyamok: kérdőív) 

Tehetséggondozás  Tehetséggondozás terén új 

szakkörök, sportkörök 

bevezetése (pl.: 

küzdősportok), honvédelmi 

felkészítés 

Prevenciós munka folytatása-

bűnmegelőzés 

A bűnmegelőzési 

tanácsadó, szociális 

munkás további 

foglalkoztatása, 

osztályfőnökök 

módszertani 

továbbképzése 

Egészségfejlesztés A Szakmai Programban 

megfogalmazott feladatok 

teljesítése. 

A környezettudatosság fejlesztése Pl. szelektív 

hulladékgyűjtés, virágláda 

örökbe fogadása, a 

környezet csinosítása. 

A felnőttek oktatása A felnőttek oktatásának 

népszerűsítése, 
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működtetése több oktató 

bevonásával. 

Teamek 

felállítása 

különböző 

területeken 1-3 

taggal + 

felelősökkel) 

E-Kréta – munkacsoport létrehozása, 

kibővítése. 

Az E-kréta rendszer irányítása egyre 

szélesebb körű feladatok elvégzését teszi 

szükségessé. 

Munkacsoport összetétele: 

 munkacsoport irányítója: Igazgató 

által megbízott igazgatóhelyettes, 

 adminisztrátorok, három fő. 

Az eddigi években minden 

az iskolát érintő 

adminisztráció és 

ügyintézés a  Köznevelési 

Elektronikus Ügyintézési 

Rendszeren keresztül 

elektronikus formában 

történik. 

Az okleveles technikus képzést 

működtető szakértői team 

A képzési program 

összehangolása, 

kidolgozása, 

kapcsolattartás. 

Az ágazati alapvizsga feladatbankját 

működtető munkacsoport. 

A feladatok 

meghatározása, kiosztása, 

összegyűjtése, ellenőrzése.  

Intézményi minőségpolitika 

kidolgozása-munkacsoport 

Az oktatói minősítés 

egységes szempontjainak 

kidolgozása.  

Honlap/közösségi felületek kezelése 

munkacsoport 

A anyagok naprakész 

összegyűjtése, 3 fős csoport 

felállítása a közismereti, 

műszaki, kollégium 

területéről. 

Kreatív munkacsoport  Plakátok, kiadványok, 

pályaválasztási szórólapok, 

meghívók szerkesztése, 

kisfilmek összeállítása. 

Egészségfejlesztési team Az ifjúsági védőnő, 

osztályfőnökök, szociális 

munkás, testnevelők, 

bűnmegelőzési tanácsadó 

részvételével működtetés, 

programszervezés, külső 

szakember bevonása 

lehetséges. 

Pályázatfigyelő munkacsoport felállítása A pályázati aktivitás 

növelése, E-krétán 

megosztása, 

segítségnyújtás a pályázat 

megírásában. 

Pályakövetési munkacsoport Adatgyűjtés, feldolgozás, 

közzététel. 

  

Pályaorientációs 

tevékenység 

„Robotok a munka világában”  Kreatív rajzverseny az alsó 

tagozatos általános iskolás 

tanulók számára. 
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Pályaorientációs tevékenység folytatása 

(Nyitott kapuk, road show-k, 

Szakképzési kiállítás, Szakmák 

éjszakája, Mi a pálya? Édes napok stb. 

A rendezvények 

interaktívabbá tétele. 

Új rendezvények bevezetése -

pályaválasztási tábor  

A 6-7.évfolyam részére (pl. 

autószerelés, kerékcsere, 

fizikai kísérletek, 

elektronikai mérések, stb.) 

 

DKA működtetése, bemutatása az 

általános iskolás diákok számára. 

Bemutató, versenyek 

szervezése. 

Road show diákokkal Az általános iskolai 

bemutatkozásba be kell 

vonni a diákokat. 

„Legyél te is mű-szaki!” Interaktív szakmabemutató 

workshop az általános 

iskola 7-8. osztályos diákjai 

számára 

„AUDI élménynap” Az Audi PTC-ben oktatott 

szakmák bemutatása az ott 

szakmai gyakorlatot 

teljesítő diákok 

bevonásával. 

 „Gólya” tábor elindítása A leendő 9. évfolyamosok 

számára (nyár végén; 

augusztus) az intézmény, a 

képzés, a szakmák 

bemutatása, ráhangolás. 

Pályaorientáció a Nemak Kupán 

 

A 7-8. osztályosoknak a 

mérkőzések között 

bemutatni az intézményben 

megtalálható eszközöket, 

műhelyeket, kabineteket, 

szakmákat. 

Részvétel 

projektekben, 

együttműködések 

Általános alapelvek, küldetés: 

erős és hatékony szakmai kapcsolatok 

fenntartása a gazdaság minden 

szereplőjével, így a stratégiai fontosságú 

nemzetközi társaságokkal, a kis- és 

középvállalatokkal. 

 

PPG-Lukács együttműködés Fényező kabinet bérbe 

adásával a cég biztosítja az 

oktatáshoz szükséges 

eszközöket. 

Festo-Lukács együttműködés A szakmai együttműködés 

keretében közös projektek, 

programok 

kezdeményezése, 

megvalósítása. 
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SMC-Lukács együttműködés 

 

E-Learning-200 digitális 

oktatórendszer ipari verzió: 

 SMC által szervezett 

szakmai programok 

látogatására, 

 Lukács Iskola 

oktatóinak 

továbbképzésére, 

 SMC gyártósorainak 

megismerésére, 

SMC cég szakmai 

anyagokat illetve 

bemutatótáblákat biztosít 

az iskola számára. 

Képzési programok kidolgozása A KKV-k számára a 

program biztosítja a 

képzésbe való be 

GINOP -6.1.10-19-2020-00002 „A 

gazdaság fokozatváltását támogató 

innovatív képzések” 

Gyártósori szimulátor 

működtetése-mechatronika 

oktatáshoz. 

Theaterprojekt A nyelvi kompetenciák 

fejlesztése Ingolstadtaban 

évente 3 diák. 

Erasmus + Szociális ház tervezése-

Németország, 

Franciaország, Svédország, 

Magyarország 

részvételével 

Határtalanul A határon túli magyarság 

megismerése, a meglévő 

kapcsolat mellé új keresése. 

Humánerőforrás 

Átképzés Közismerti oktatók 

átképzése 

Az iskola volt diákjai munkatársként 

foglalkoztatása 

A volt, diákok alkalmazása 

oktatóként. 

Mérnökök az iparból Béralku segítségével az 

iparból az oktatásba 

csábítani a mérnököket. 

Mérnökök az oktatásban A duális partnerek 

munkatársainak óraadóként 

történő foglalkoztatása. 

Egyetemi hallgatók A szakmai gyakorlatot 

iskolában töltőket 

munkatársként tovább 

foglalkoztatni. 

Pályáztatás Több közösségi oldalon 

hirdetni az üres 

álláshelyeket. 

Nyugdíjasok óraadók alkalmazása A nyugdíjas oktatók tovább 

foglalkoztatása 
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Marketing 

Arculatfrissítés: 

weboldal; facebook 

A honlap folyamatos 

frissítése. 

Promóciós anyagok készítése. Iskola népszerűsítésével 

kapcsolatos események 

szervezése, kisfilmek 

készítése 

Megjelenés a helyi/országos médiában. Az iskolai események 

közzé tétele. 

Saját szervezésű versenyek hirdetése A meglévő közismereti 

versenyek mellé szakmai 

versenyek szervezése, 

városi, megyei, régiós 

szinten. 

Közös megjelenés és versenyek 

szervezése a képzési partnerekkel 

Közös versenyeztetés a 

duális szakképzési 

partnereinkkel. 

Új képzési partnerek bevonása A meglévő kapcsolatokat 

erősíteni, újakat keresni. 

Ágazati képzési program kidolgozása a 

képzési partnerek számára 

Az oktatásba történő 

bekapcsolódás 

lehetőségének biztosítása 

KKV-k, egyéni vállalkozók 

számára. 

 

Összegzés 

 

Az igazgató szerepe, hogy támogató tanulási környezetet hozzon létre az intézményben és az 

ehhez szükséges anyagi feltételeket megteremtse. Szűkebb és tágabb célokat meghatározza. 

Feladata az iskola menedzselése. Alapvető elvárás az iskolavezetőtől, hogy folyamatosan 

tájékozódjon és tájékoztasson az új oktatási trendekről, a képzési rendszer változásairól. Az 

iskolavezetőnek tudnia kell reagálni a belső és külső értékelés (önértékelés és iskolaértékelés) 

eredményeire. Az iskolavezetőnek képesnek kell lennie arra, hogy beazonosítsa azokat a 

területeket, amelyek fejleszthetők az iskolában. Elengedhetetlen, hogy az igazgató hatékonyan 

tudjon együttműködni külső partnerekkel, és képes legyen együtt dolgozni helyi, regionális 

partnerekkel, a fenntartóval, az iskolahasználókkal, a hatóságokkal és a szakképzésért felelős 

minisztériummal. 

 


